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Jerome Powell, szef Fedu, za-
powiedzia� ilo�ciowe zacie-
�nienie polityki. Historycznie 
oznacza�o to m.in. przecen� 
na gie�dach. �����

Fed 
odwróci si� 
od Wall Street

Poznaj laureatów konkursu Etyczna Firma 2021

Pi�kne 
oblicza
etyki
O tym, �e etyka i nasz konkurs staj� si� coraz 
wa�niejsze, �wiadczy tegoroczna edycja � do kon-
kursu zg�osi�a si� rekordowa liczba �irm: 154. 
W trzech kategoriach nagrodzili�my a� 31. ������

WIELKA
REFORMA
MIEJSCOWYCH 
PLANÓW
���������������������������������
������
���
��
��

�
��
��
�	������������
�
��
������������������
�

����
�
������
������	�����
�������
������������������

������������������	�����	
���
������������ ���

Esto�ski bank, w kt�rego 
zarz�dzie zasiada Maciej 
Pieczkowski, ma w�asny patent 
na po�yczanie w sieci. Dzi�ki 
temu bez inwestycji w mark� 
wykroi� dla siebie poka�ny 
kawa�ek rynkowego tortu, 
mimo �e ma rywali ze znacznie 
wy�szej ligi. Wkr�tce polski 
mened�er b�dzie rozwija� bank 
w regionie, a w jego ofercie 
pojawi si� produkt na czasie 
� p�atno�ci odroczone. �
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Bezszelestna
ekspansja
Inbanku

�yciowa 
formu�a 
Kubicy

O upadku z nieba do piek�a, 
powrotnej drodze przez 
m�k� i o tym, �e by�o warto,
opowiada Robert Kubica
� jedyny Polak w Formule 1, 
cz�owiek z benzyn�
zamiast krwi. �

Wysoka cena 
ni�szych podatków

Obni�ka PIT, zapowiedziana przez premiera Mateusza 
Morawieckiego, pozwoli pozby� si� komplikacji wprowadzo-
nych Polskim �adem i nieco z�agodzi� wp�yw wzrostu cen
na portfele gospodarstw domowych. Postawi jednak pa�-
stwo przed dylematem: wysoka inflacja czy recesja. �����

Kubicy
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JACEK ZALEWSKI
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Z
apo�yczona do tytu�u teza o biernym staniu by�a 
w epoce PRL zarzutem propagandy komuni-
stycznej wobec ca�ego dorobku Armii Krajowej. 
Wymiar polityczny zarzutu to oczywisto��, ale 

merytorycznie tamta teza by�a cz��ciowo zasadna � pod-
ziemne pa�stwo ocenia�o szanse realnie i stara�o si� unika� 
zb�dnych o�iar, aby skoncentrowa� si�y na akcj� �Burza� 
w decyduj�cym momencie wojny. Zupe�nie inn� kwesti� 
sta�o si� tragiczne rozpocz�cie owej akcji 1 sierpnia 1944 r. 
na terenie Warszawy. Po latach w�a�nie adaptacja tamtej 
tezy � po zdj�ciu z niej PRL-owskiego odium � pasuje 
mi jako najkr�tszy komentarz dorobku nadzwyczajnego, 
zaledwie trzygodzinnego (odliczaj�c celebracj� powitania 
30 prezydent�w/premier�w oraz ustawiania ich do zdj�cia) 
szczytu Organizacji Traktatu P��nocnoatlantyckiego (NATO) 
w Brukseli. Gdy konkretne zbiorowe ustalenia odcedzi si� 
z propagandowej wody, to najwi�ksz� warto�ci� kr�tkiego 
szczytu jest fakt, �e� w og�le si� odby� pod wp�ywem 
tragicznej dla Ukrainy napa�ci Rosji. D�u�szy, kt�ry ma 
przyj�� zmian� strategii NATO, planowo zbierze si� dopiero 
29�30 czerwca w Madrycie.

������������������������������������������
���������������
��
��������������	�����������NATO traktuje wewn�trzne 
granice pa�stw cz�onkowskich jako kordon mi�dzy strefami 
�ycia i �mierci. Notabene atak islamskich terroryst�w 
11 wrze�nia 2001 r. na World Trade Center i Pentagon sojusz 
uzna� za pierwsz� w jego dziejach traktatow� �zbrojn� 
napa�� na jedn� lub wi�cej ze stron w Europie lub Ameryce 
P��nocnej� i solidarnie dokona� kontruderzenia zbrojnego 
w celu traktatowego �przywr�cenia i utrzymania bezpie-
cze�stwa p��nocnoatlantyckiego�. Tyle �e nast�pi�o to da-
leko od granic NATO, bo w Afganistanie, chocia� faktycznie 
na p��noc od zwrotnika Raka (taka jest po�udniowa granica 
zasi�gu sojuszu). Obecnie uderzenia rosyjskich rakiet bli�ej 
ni� 20 km od granicy NATO w znaczeniu dos�ownym jeszcze 
nie naruszaj� �bezpiecze�stwa p��nocnoatlantyckiego�.

�����������������������������
����������������� �������
	���
��������������������
������������������ ›��������
��
��������������������Naje�d�ca W�adimir Putin nigdy nie 
og�osi� granic tzw. operacji specjalnej, zatem to ca�y obszar 
Ukrainy. Tak� interpretacj� terytorialn� narzucon� przez 
agresora najpot��niejszy sojusz militarny �wiata zaakcepto-
wa�. Trudno jednak poj�� zachowawczo�� NATO w dostar-
czaniu napadni�temu s�siadowi samego sprz�tu wojsko-
wego ju� bez ludzi. A tak�e niekonsekwencj� i aptekarskie 
rozliczanie, czy wyposa�enie jednak dostarczane na pewno 
jest defensywne, �eby Rosja nie wykorzysta�a pretekstu 
do prowokacji lub otwartej konfrontacji.

���������������������	������������������� ›��� ������������
�����������������
�������������������	�������	������
To wcale nie mrzonka, oczywi�cie w gr� wchodzi�yby 
wy��cznie maszyny znane armii Ukrainy, czyli pochodz�-
ce z epoki Uk�adu Warszawskiego i wyposa�enia Armii 
Radzieckiej. Niedawno g�o�ny by� w�tek samolot�w MiG�29, 
ale nie taki prosty, poniewa� przeszkolenie ukrai�skich 
pilot�w na np. polskich zmodernizowanych maszynach po-
trwa�oby miesi�ce. Istnieje jednak inny poradziecki sprz�t, 
spolonizowany, z nowym systemem kierowania ogniem 
oraz ��czno�ci, noktowizj� etc., kt�ry Ukrai�cy przyj�liby 
od r�ki. To kilkadziesi�t ju� zmodernizowanych czo�g�w 
T�72. W standardach NATO s� ju� archaiczne, ale na froncie 
ukrai�sko-rosyjskim pasowa�by idealnie. Po drugiej stronie 
siej� �mier� takie same czo�gi, ze z�owieszczymi zygzakami, 
bezzasadnie zwanymi liter� Z� Niestety, w realiach NATO 
nawet taka pomoc jest wykluczona. ' �

SZCZYT NATO W BRUKSELI

Zachód stoi 
z broni� u no�i

� PULS BIZNESU, 25�27 MARCA 2022

Redaktor wydania
Katarzyna Latek

Po wej�ciu w �ycie przygotowanej 
w Ministerstwie Rozwoju i Technologii 
reformy planowania przestrzennego 
wszystkie obowi�zuj�ce studia uwarunko-
wa� i kierunk�w zagospodarowania prze-
strzennego gmin strac� moc do 2026 r. 
Ju� od 2023 r. zaczn� pojawia� si� za to 
plany og�lne � akty prawa miejscowego 
znacznie prostsze do sporz�dzenia, ale 
maj�ce wi�kszy wp�yw na przestrze�. To 
na ich podstawie gminy b�d� prowadzi� 
polityk� przestrzenn�, a wi�c wydawa� 
decyzje o warunkach zabudowy i tworzy� 
plany miejscowe.

Zniknie r�wnie� specustawa mieszka-
niowa (tzw. lex deweloper), a jej rol� � tyle 
�e w odniesieniu do r��nych inwestycji, 
nie tylko mieszkaniowych � zaczn� pe�ni� 
zintegrowane plany inwestycyjne (ZPI), 
kt�re b�d� jedn� z form plan�w miejsco-
wych.

Piotr U�ci�ski, wiceminister rozwoju 
i technologii odpowiedzialny za budow-
nictwo, planowanie i zagospodarowanie 
przestrzenne oraz mieszkalnictwo, d��y 
do tego, by nowelizacja ustawy o plano-
waniu i zagospodarowaniu przestrzennym 
zosta�a uchwalona do ko�ca 2022 i za-
cz��a dzia�a� na pocz�tku przy-
sz�ego roku.

� Wi�kszo�� tych przepis�w 
wejdzie w �ycie niemal od 
razu po uchwaleniu ustawy, 
natomiast przepisy o rejestrze 
urbanistycznym i dalszej cy-
fryzacji czy op�atach plani-
stycznych dopiero w 2026 r. 
Tak d�ugi czas pozwoli zainte-
resowanym na przygotowanie 
� m�wi Piotr U�ci�ski.

�	�������	��
Cezura 2026 r. to tak-
�e ostateczny termin 
przygotowania przez 
gminy plan�w og�l-
nych. Autorzy pro-
jektu licz�, �e wpro-
wadzenie planu 
og�lnego umo�li-
wi racjonalne wy-
znaczanie w gmi-
nach teren�w 
pod zabudow� 
i przez to uru-

chomione zostan� tereny najbardziej 
predysponowane do przekszta�ce�.

� Plan og�lny ma zast�pi� studium 
wykonywane obowi�zkowo przez gmin� 
przed uchwaleniem miejscowych plan�w. 
To b�dzie �atwiejszy, a przez to ta�szy 
w przygotowaniu dokument. Mimo �e 
�atwiejszy, b�dzie obowi�zuj�cym pra-
wem miejscowym, przygotowanym przy 
wsp��udziale spo�ecze�stwa dzi�ki znacz-
nie rozbudowanej partycypacji. W oparciu 
o niego gminy nie tylko b�d� przygotowy-
wa�y miejscowe plany, ale te� b�d� mog�y 
wydawa� WZ � m�wi Piotr U�ci�ski.

Decyzje WZ pozostan� w systemie, 
poniewa� zdaniem projektodawc�w nie 
jest mo�liwe przygotowanie plan�w miej-
scowych dla ca�ego obszaru Polski w kr�t-
kim horyzoncie czasowym. Poprzednio, 
w 2003 r., ustawodawca zak�ada�, �e do-
minowa� b�d� plany miejscowe, a decyzje 
b�d� jedynie wyj�tkiem. Do dzi�, po dzie-
wi�tnastu latach obowi�zywania ustawy, 
tak si� nie sta�o.

� Cho� uproszczone procedury bardzo 
przyspiesz� tworzenie akt�w planowania 
przestrzennego, to gminy mog� mierzy� 
si� z innymi wyzwaniami. W wyniku 
uchwalenia planu miejscowego wzrasta 
warto�� cz��ci nieruchomo�ci, a cz��ci 
si� obni�a. Tam gdzie maleje, gmina musi 
zap�aci� odszkodowanie. Z kolei tam gdzie 
np. gmina przekszta�ca tereny rolne na 
inwestycyjne i w efekcie zyskuj� one na 

warto�ci, ma zastosowanie tzw. 
op�ata planistyczna. Zak�adamy 

jednak, �e op�ata ta nie po-
winna by� powi�zana ze 
sprzeda�� nieruchomo�ci, 
ale z rozpocz�ciem inwesty-
cji, a w�a�ciwie z informa-
cj� o ostatecznej decyzji 
o pozwoleniu na budow� 
lub o braku wniesienia 
sprzeciwu wobec zg�o-
szenia budowy � m�wi 

Piotr U�ci�ski.

Oznacza to zmian� rozwi�zania obo-
wi�zuj�cego w stosunku do inwestycji 
realizowanych na podstawie plan�w 
miejscowych i jednocze�nie rozszerza je 
o inwestycje realizowane na podstawie 
decyzji o WZ. Zdaniem Piotra U�ci�skiego 
tak sformu�owany przepis powinien sta� 
si� kolejnym czynnikiem mobilizuj�cym 
do sporz�dzania wi�kszej liczby plan�w 
miejscowych, a tak�e pozwoli gminom po-
zyska� dodatkowe �rodki �inansowe.

� Zdajemy sobie spraw�, �e dla cz��ci 
gmin wyzwaniem mo�e by� uchwalenie 
planu og�lnego do 2026 r. Z du�� rozwag� 
podeszli�my do mo�liwo�ci samorz�d�w, 
st�d w KPO zosta� uj�ty znaczny pakiet 
wspomagaj�cy realizacj� reformy, w tym 
sporz�dzenie plan�w og�lnych � m�wi 
Piotr U�ci�ski.

���������������
Reforma z pewno�ci� nie oznacza odej�cia 
od plan�w miejscowych. Projektodawcy 
chc�, aby tych plan�w przybywa�o, a do-
datkowo aby by�y one bardziej ni� obec-
nie elastycznym narz�dziem do zarz�dza-
nia przestrzeni�.

� Bardzo wa�ne zapisy tej reformy do-
tycz� skr�cenia okresu przygotowywania 
akt�w planowania przestrzennego, w tym 
plan�w miejscowych. Obecnie ta proce-
dura cz�sto ci�gnie si� latami. Bywa, �e 
wa�ne z punktu widzenia gminy czy inwe-
stora inwestycje s� odk�adane, bo nie ma 
planu miejscowego lub studium wymaga 
zmiany. Chcemy skr�ci� ten proces, tak 
aby czas przygotowania planu wynosi� 
nawet osiem miesi�cy, a w szczeg�lnych 
przypadkach, przy nowej, uproszczonej 
procedurze wynosi� jedynie dwa miesi�ce 
� m�wi Piotr U�ci�ski.

Takie usprawnienie b�dzie mo�liwe do 
osi�gni�cia dzi�ki wprowadzeniu jedno-
krotnego wy�o�enia aktu do konsultacji 
spo�ecznych, a nie jak obecnie wielokrot-
nego. Wed�ug projektodawcy nie zaszkodzi 
to zasadom partycypacji spo�ecznej � b�-
dzie ona mo�liwa nawet na szersz� skal�, 
bo opr�cz zbierania uwag w trakcie wy�o-
�enia plan�w w urz�dzie gminy b�d� mo�-
liwe spotkania otwarte, panele eksperc-
kie, a nawet spacery studyjne. Wszelkie 
materia�y znajd� si� te� na stronie inter-
netowej gminy, a docelowo w Rejestrze 
Urbanistycznym, kt�ry b�dzie umo�liwia� 
wykonywanie wielu czynno�ci bez wizyty 
w urz�dzie, za pomoc� internetu.

Zniknie lex dewe l
pojawi� si� plany o
Plan ogólny zamiast studium, które niewiele 
w praktyce daje � tak� m.in. zmian� zak�ada 
projekt reformy planowania przestrzennegoprojekt reformy planowania przestrzennego

Pawe� 
Ber�owski

p.berlowski@pb.pl % 22�333�99�33
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waniu i zagospodarowaniu przestrzennym 
zosta�a uchwalona do ko�ca 2022 i za-
cz��a dzia�a� na pocz�tku przy-
sz�ego roku.

� Wi�kszo�� tych przepis�w 
wejdzie w �ycie niemal od 
razu po uchwaleniu ustawy, 
natomiast przepisy o rejestrze 
urbanistycznym i dalszej cy-
fryzacji czy op�atach plani-
stycznych dopiero w 2026 r. 
Tak d�ugi czas pozwoli zainte-
resowanym na przygotowanie 
� m�wi Piotr U�ci�ski.

�	�������	��
Cezura 2026 r. to tak-
�e ostateczny termin 
przygotowania przez 
gminy plan�w og�l-
nych. Autorzy pro-
jektu licz�, �e wpro-
wadzenie planu 
og�lnego umo�li-
wi racjonalne wy-
znaczanie w gmi-
nach teren�w 
pod zabudow� 
i przez to uru-

inwestycyjne i w efekcie zyskuj� one na 
warto�ci, ma zastosowanie tzw. 

op�ata planistyczna. Zak�adamy 
jednak, �e op�ata ta nie po-

winna by� powi�zana ze 
sprzeda�� nieruchomo�ci, 
ale z rozpocz�ciem inwesty-
cji, a w�a�ciwie z informa-
cj� o ostatecznej decyzji 
o pozwoleniu na budow� 
lub o braku wniesienia 
sprzeciwu wobec zg�o-
szenia budowy � m�wi 

Piotr U�ci�ski.
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Piotr Nowak  
odwo�any minister rozwoju i technologii, kt�rym zosta� 26 pa�dziernika 2021 r. po� premierze Mateuszu Morawieckim, kieruj�cym resortem przej�ciowo po Jaros�awie Gowinie
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R
z�d zapowiedzia� g��bokie ci�cie po-
datk�w dochodowych, by ul�y� gospo-
darstwom domowym, kt�rym ci��y 
inflacja, oraz naprawi� tzw. Polski 

�ad. Obni�anie podatk�w jest jednak niezgodne 
z rosn�cymi potrzebami wydatkowymi pa�stwa, 
kt�re mog� by� �inansowane inflacj� wywo�uj�c� 
wzrost nominalnych st�p procentowych. Dlatego 
rentowno�� obligacji wzros�a.

� ����������������������������������������

��������
�	������������������������������������
����������������������������������	����� ������
���������Zmiana ma kosztowa� bud�et 15 mld z� 
� dok�adnie tyle zostanie w kieszeniach podatni-
k�w. W ten spos�b znika du�a cz��� kontrowersji 
politycznych zwi�zanych z tzw. Polskim �adem, 
czyli zmianami w stawkach podatku, kt�re by�y 
dla wi�kszo�ci podatnik�w �rednio korzystne, 
ma�o zrozumia�e i bardzo skomplikowane pod 
wzgl�dem rozlicze�. W obecnych warunkach 
na zmianach strac� tylko podatnicy zarabiaj�cy 
powy�ej 18 tys. z� miesi�cznie (przy umowach 
o prac�). Pojawiaj� si� te� dodatkowe ulgi dla 
przedsi�biorc�w � m.in. mo�liwo�� odliczenia 
cz��ci sk�adki zdrowotnej od podatk�w.

���������������������������������������
� ��������������� �������› ���������������
���������
��������
����������������� ��� �������������
������ B�d� ratowa�y dochody gospodarstw 
domowych przed realnym spadkiem wywo�anym 
wysok� inflacj�. Problem polega natomiast na 
tym, �e ci�cie podatk�w nie wsp��gra z rosn�-
cymi potrzebami wydatkowymi kraju. Mamy 
wydawa� wi�cej na obron� narodow� � o ok. 
1 proc. PKB rocznie i wi�cej na ochron� zdrowia 
� o ok. 1�2 proc. PKB rocznie. Do tego dochodzi 
koszt utrzymania uchod�c�w � ok. 1 proc. PKB 
rocznie. Trzeba te� pami�ta�, �e istotnie wzrosn� 
nam r�wnie� koszty obs�ugi d�ugu publicznego 
wskutek wzrostu st�p procentowych w Polsce 
i na �wiecie oraz os�abienia z�otego � to te� b�dzie 
ok. 0,5�1 proc. PKB rocznie. Rozziew mi�dzy 
dochodami a wydatkami robi si� spory.

���������������������
����������›������������
� ��	�›��������������������������������›�������›��
Wzrost cen sprawia, �e znacznie wy�sze s� docho-
dy z r��nych podatk�w, a jednocze�nie maleje 

realny koszt niekt�rych transfer�w spo�ecznych, 
takich jak 500 plus. Inflacja w du�ej mierze �inan-
suje wi�c koszty bud�etowe, pomagaj�c rz�dowi 
utrzyma� de�icyt �inans�w publicznych w ryzach.

��������������������
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�������������������������W pewnym uproszcze-
niu mo�na zatem powiedzie�, �e rz�d �inansuje 
sobie nowe wydatki inflacj�. Sprawia to, �e Rada 
Polityki Pieni��nej musi i b�dzie musia�a mocno 
podnosi� stopy procentowe. Stopa referencyjna 
NBP wzros�a z 0,1 do 3,5 proc. w ci�gu zaledwie 
p�� roku, a kontrakty terminowe na rynku wyce-
niaj�, �e wzro�nie jeszcze o kolejne 2,5�3 pkt proc. 
W czwartek rentowno�� obligacji skarbowych 
wzros�a o 0,2�0,3 pkt proc., w du�ej mierze w re-
akcji na informacje o stymulacji �iskalnej.

��������������������������›�������������������
� 
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Je�eli stopy procentowe dostosuj� si� jeden do 
jednego do wy�szej inflacji, czyli realne stopy 
pozostan� bardzo niskie, to b�dziemy utrwalali 
w Polsce wysok� inflacj� w takim stopniu, �e ju� 
nie da si� jej w przewidywalnej perspektywie 
obni�y� do 2,5 proc. Mo�liwe, �e utrzymamy 
relatywnie wysokie tempo rozwoju (z oczywistym 
spowolnieniem w tym roku), ale ca�a sfera 
nominalna gospodarki przesunie si� wy�ej 
� ceny i p�ace b�d� ros�y szybciej, nominalne 
stopy procentowe b�d� wy�sze, podobnie
jak ceny zagranicznych walut.
Je�eli za� bank centralny b�dzie si� stara� mimo 
wszystko sprowadzi� inflacj� w przewidywalnej 
perspektywie do 2,5 proc., to b�dzie musia� ra-
dykalnie podnie�� nominalne stopy procentowe, 
w stopniu, kt�ry mo�e wywo�a� g��bsz� recesj�.

���������������›�������������� ›�������������������
���������������������������� �������› �� �����› �
C��, w gospodarce nic nie dzia�a mechanicznie, 
oczywi�cie, �e mo�liwe s� inne scenariusze. Mo�e 
si� na przyk�ad okaza�, �e uchod�cy bardzo 
dobrze adaptuj� si� na polskim rynku pracy, 
dochodzi do ogromnego wzrostu liczby os�b 
aktywnych zawodowo i przez to wzrostu bazy 
podatkowej. Mog�oby si� wtedy uda� s�inanso-
wa� nowe pomys�y bez trwale wysokiej inflacji. 
Musia�oby si� jednak jednocze�nie wydarzy� wiele 
niespodziewanych rzeczy.

� ��������������������������������������� 
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Nie wygl�da to na zr�wnowa�on� i bezpieczn� 
sytuacj�. ' �

KOMENTARZ EKONOMICZNY 

Ni�sze podatki to wy�sze 
stopy procentowe

IGNACY MORAWSKI 
g��wny ekonomista
�Pulsu Biznesu�

ewe loper, 
lany ogólne
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�����›��������������›�›��›��›��›��››Wed�ug Piotra U�ci�skiego obecnie 
plany miejscowe w niekt�rych gminach 
hamuj�, zamiast wspiera� ich rozw�j, bo 
trudno je zmieni� czy uchwali� nowe.

� Reforma ma sprawi� tak�e, �e plany 
miejscowe b�dzie mo�na sprawniej mo-
dy�ikowa� � samorz�d ma mie� w�adztwo 
planistyczne nie tylko w chwili uchwale-
nia planu miejscowego, ale tak�e potem, 
aby m�g� nim zarz�dza� adekwatnie do 
zmieniaj�cych si� okoliczno�ci, zachowu-
j�c jednocze�nie niezb�dne, precyzyjnie 
okre�lone w ustawie warunki � m�wi 
Piotr U�ci�ski.

����������������������
Projekt ustawy o planowaniu przestrzen-
nym zak�ada jako jedn� z form planu miej-
scowego szczeg�lny tryb jego uchwalania 
� tzw. zintegrowany plan inwestycyjny 
(ZPI). Jest to rozwi�zanie cz��ciowo po-
dobne do ustawy o przygotowaniu i re-
alizacji inwestycji mieszkaniowych oraz 
inwestycji towarzysz�cych, zwanej po-
tocznie �lex deweloper� lub �specusta-
w� mieszkaniow��.

W przypadku ZPI przepisy odnosz� si� 
nie tylko do inwestycji mieszkaniowych, 
ale do ka�dego ich typu. Mo�e to by� fa-
bryka, mieszkania deweloperskie czy 
budowane przez ludzi w kooperatywie. 
Inwestor zainteresowany wprowadzeniem 
konkretnej inwestycji na danym terenie 
b�dzie m�g� to zrobi� w porozumieniu 
z gmin� w�a�nie na podstawie przepis�w 
o ZPI.

� ZPI r��ni si� od planu miejscowego 
tym, �e inwestor przygotowuje wst�pny 
projekt planu, ale przede wszystkim zo-
bowi�zuje si� wobec gminy do realizacji 
pewnych dodatkowych zobowi�za�, np. 
wsparcia �inansowego gminy, zbudowa-
nia drogi, szko�y itp. W obecnym stanie 
prawnym to ju� si� dzieje, ale nie do ko�-
ca formalnie. Chcemy da� gminom mo�-
liwo�� transparentnego, zgodnego z pra-
wem zrealizowania takiej inwestycji we 
wsp��pracy z inwestorem � t�umaczy Piotr 
U�ci�ski.

W przypadku specustawy mieszkanio-
wej nie by�o obowi�zku takiego porozu-
mienia dotycz�cego �wiadcze� mi�dzy 
gmin� a inwestorem. Projekt nowelizacji 
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu 
przestrzennym nie reguluje dok�adnie, 
jakie to mog� by� �wiadczenia. Zdaniem 
Piotra U�ci�skiego oczekiwania gmin mu-
sz� by� jednak racjonalne. R�wnie� przy 
ZPI b�dzie zachowana szeroka partycypa-
cja spo�eczna, aby ka�dy mieszkaniec m�g� 
zg�osi� swoje uwagi.

Po nowelizacji ustawy o planowaniu 
przestrzennym specustawa mieszkaniowa 
nie b�dzie wi�c potrzebna.

����������
W przypadku projektu nowelizacji ustawy 
o planowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym resort rozwoju i technologii 
przeprowadzi� szerokie prekonsultacje 
w�r�d przedstawicieli w�adz samorz�do-

wych i administracji rz�dowej, organizacji 
bran�owych i samorz�dowych, uczelni, 
urbanist�w i projektant�w, by ju� na tym 
wst�pnym etapie m�c dokona� korekt. 
Wp�yn��o prawie 400 uwag.

� Idea wprowadzenia plan�w og�l-
nych zamiast studi�w zosta�a odebrana 
przychylnie. W trakcie prekonsultacji 
otrzymali�my wiele, nierzadko bar-
dzo szczeg��owych uwag. Niekt�re ju� 
uwzgl�dnili�my w naszym projekcie. 
Jednak g��wne kierunki ustawy nie zosta-
n� zmienione � m�wi Piotr U�ci�ski.

Jako przyk�ad zmiany takich szczeg�-
�owych zasad podaje wyd�u�enie obowi�-
zywania wa�no�ci warunk�w zabudowy 
z proponowanych wst�pnie trzech lat 
do pi�ciu od chwili, gdy staje si� prawo-
mocna. To wyj�cie naprzeciw potrzebom 
inwestor�w, kt�rzy uzyskali lub uzyskaj� 
niebawem WZ, a nie maj� jeszcze przy-
gotowanej budowy. Jednak propozycja 
polegaj�ca na wygasaniu wa�no�ci WZ 
po up�ywie konkretnego czasu pozosta�a 
w projekcie. ' �

OKIEM EKSPERTA

Du�e zmiany, 
ale ma�o czasu na 
ich dopracowanie
KONRAD M�YNKIEWICZ
radca prawny 
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Zadebiutowali na polskim rynku cztery lata 
temu w marcu 2017 r. D�ugo by�o o nich 
cicho, �eby nie powiedzie�, �e nie by�o 
s�ycha� nic. Zreszt� w momencie startu 
niekt�rzy przewidywali, �e Inbank, oddzia� 
esto�skiego banku o tej samej nazwie, sko�-
czy podobnie jak wiele �irm paraj�cych si� 
po�yczaniem w internecie: wejdzie z przytu-
pem i rozbije si� o ryzyko kredytowe. Polski 
klient online ma ju� od czas�w wczesnego 
Vivusa z 2013 r. przetestowany patent, �e 
ka�da nowa �irma ma du�y apetyt na zdoby-
wanie rynku i s�abo skalibrowane narz�dzia 
scoringowe, kt�re na pocz�tku nie radz� so-
bie z wy�apywaniem oszust�w.

Inbank jednak przetrwa�. Niedawno 
zrobi�o si� o nim g�o�no, kiedy pochwali� 
si�, �e blisko 8 proc. nowej sprzeda�y kre-
dyt�w ratalnych na polskim rynku tra�ia 
do jego portfela. Jak na bank z bilansem 
1,2 mld z�, to imponuj�cy wynik. Bo trzeba 
pami�ta�, �e gra w kategorii superci��kiej, 
gdzie aktywne s� Santander Consumer 
Bank, Alior czy mBank.

� Nie wida� nas, poniewa� nie inwestu-
jemy w brand. Klient widzi nasz� mark�, 
dopiero kiedy podpisuje umow� kredy-
tow� � wyja�nia Maciej Pieczkowski, szef 
Inbanku w Polsce.

Strategia Inbanku troch� przypomina spo-
s�b dzia�ania Lukas Banku czy �agla sprzed 
wielu lat, kt�re dostarcza�y �inansowanie 
klientom du�ych sieci handlowych (z elektro-
nik�, meblami) poprzez sie� stanowisk, kio-
sk�w, gdzie kupuj�cy m�g� szybko zaci�gn�� 
kredyt pod konkretny zakup. Inbank dzia�a 
podobnie, tyle �e g��wnie w sieci. Cho� nie 
tylko � ma r�wnie� stacjonarne stanowiska.

� Nasze DNA to e-commerce. Tak dzia-
�amy od pocz�tku w Estonii. Wchodz�c do 
Polski, pod��ali�my za partnerem i musieli-
�my pokona� drog� z online�u do offline�u, 
poniewa� dla wielu z nich by� to wa�ny ka-
na� sprzeda�y � m�wi Maciej Pieczkowski.

Jak przekonuje, punkt startu ma zna-
czenie. Konkurenci pod��ali odwrotn� 
�cie�k� i model sprzeda�y naziemnej prze-
nosili do internetu.

� Nasz proces od pocz�tku by� przygo-
towany pod klienta internetowego, czyli 
maksymalnie prosty i szybki. To pozwoli�o 
nam podj�� rywalizacj� z innymi banka-
mi, w kt�rych modele kredytowe nie by�y 
zmieniane od lat. My pokazali�my part-
nerom, �e system nie musi wygl�da� jak 
przed dekad�. W modelu online te� czuli-
�my si� komfortowo, poniewa� konkuren-
ci stosowali systemy podobne jak w offli-
ne, lekko tylko przystosowane do potrzeb 
e-commerce � m�wi Maciej Pieczkowski.

����������������������
Inbank dzia�a w modelu B2B2C. Mniej 
ni� 10 proc. kredyt�w tra�ia do klienta 
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bezpo�rednio pozyskanego przez bank. 
Reszta idzie za po�rednictwem partner�w. 
Inbank m�wi, �e dostarcza us�ug� typu 
commodity i si� tego nie wstydzi.

� Podstawiamy partnerowi wagon z go-
t�wk�. Ale to robi� wszyscy. Nasza war-
to�� dodana, jak� zapewniamy, polega na 
tym, �e wiemy, jak skierowa� strumie� 
�inansowania, �eby zwi�kszy� sprzeda� 
partnera. Nigdy nie b�dziemy konkuro-
wa� cen�. M�wimy partnerowi, �e zap�aci 
wi�cej, ale wi�cej te� zyska � przekonuje 
Maciej Pieczkowski.

W e-commerce jednym z miernik�w 
skuteczno�ci biznesu jest odsetek porzuco-
nych koszyk�w, czyli transakcji niezako�-
czonych p�atno�ci�. Maciej Pieczkowski 
twierdzi, �e Inbank mo�e poprawi� wsp��-
czynnik konwersji i doprowadzi� do �ina-
lizacji zakup�w.

� Opieraj�c si� na danych ze wsp��pra-
cy z PayU, mo�emy powiedzie�, �e mamy 
najwy�szy wsp��czynnik konwersji w�r�d 
bank�w � m�wi Maciej Pieczkowski.

Jak przekonuje, nie jest to efekt brawu-
ry ludzi od ryzyka i �agodnych warunk�w 
kredytowych, ale uproszczenia i automaty-
zacji procesu kredytowego. 9 na 10 um�w 
ma form� elektroniczn�, 90 proc. wnio-
sk�w rozpatrywane jest automatycznie. 
�redni czas oczekiwania na decyzj� banku 
to 7,4 sekundy.

Portfel kredytowy Inbanku ma warto�� 
1,2 mld z�. 60 proc. stanowi� ratalne kredy-
ty ekologiczne, 31 proc. pozosta�e kredy-
ty ratalne, g��wnie samochodowe. Tylko 
9 proc. przypada na kredyt got�wkowy. 
Inbank �inansuje si� z depozyt�w klient�w. 
Udaje mu si� wykr�ci� niez�� mar�� odset-

kow�. W 2021 r. wynios�a 4,5 proc., przy 
nieco ponad 2 proc. w krajowych bankach. 
Zysk wyni�s� 10,5 mln z�. Na pocz�tku 
ubieg�ego roku bank osi�gn�� break even.

� Bran�a �inansowa jest niskomar�owa. 
O wynikach decyduje wolumen, kt�ry 
stopniowo osi�gamy, Do tej pory portfel 
kredytowy r�s� dwucyfrowo. Uwa�amy, 
�e mamy potencja� do utrzymania takiego 
tempa � m�wi Maciej Pieczkowski.

���
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W tym roku w ofercie Inbanku znajdzie si� 
nowy produkt � p�atno�ci odroczone. To 
w�a�ciwie wi�cej ni� produkt. Esto�ska grupa 
Inbank odpala platform� Paywerk do obs�u-
gi transgranicznych p�atno�ci buy now pay 
later. Pomys� ciekawy, polegaj�cy na tym, 
�e merchant dzia�aj�cy na kilku rynkach 
mo�e wdro�y� BNPL wsz�dzie poprzez jed-
n� integracj� z platform�. Paywerk ma jesz-
cze jedn� unikatow� funkcjonalno��, kt�ra 
przypomina koncept na p�atno�ci odroczo-
ne opracowywany obecnie przez Blika: chce 
zosta� kim� w rodzaju po�rednika mi�dzy 
merchantami a bankami. Ze wzgl�d�w re-
gulacyjnych wej�cie banku w BNPL jest do�� 
skomplikowane. Paywerk we�mie na siebie 
kwestie regulacyjne i technologiczne.

Ju� sama nazwa platformy sugeru-
je, w jaki rynek celuje � Niemcy. Maciej 
Pieczkowski m�wi, �e Paywerk opr�cz 
Polski pojawi si� u zachodnich s�siad�w, 
gdzie jest mn�stwo lokalnych bank�w, dla 
kt�rych BNPL mo�e by� ciekawym sposo-
bem na dodatkowy biznes w Austrii i by� 
mo�e w Czechach.

By� mo�e, bo o ile niemiecki rynek jest 
ju� rozpoznany przez Inbank, poniewa� 

zbiera tam depozyty, to do czeskiego do-
piero si� przymierza. Bank planuje start 
w Czechach i S�owacji w po�owie tego 
roku. Operacje w tej cz��ci Europy b�dzie 
nadzorowa� Maciej Pieczkowski. Jest on 
r�wnie� cz�onkiem zarz�du ca�ej grupy 
Inbank, co odzwierciedla znaczenie i si�� 
Polski, kt�rej udzia� w esto�skim biznesie 
przekracza 50 proc.

�������	�	�������������������
Inbank na razie nie skorygowa� plan�w 
na ten rok w zwi�zku z wojn� w Ukrainie. 
Maciej Pieczkowski m�wi, �e trzeba ob-
serwowa� rozw�j sytuacji. Przypomina, 
�e w zwi�zku z pandemi� rynki ogarn�-
�a panika, a potem okaza�o si�, �e wiele 
biznes�w dosta�o niespodziewanego 
do�adowania w zwi�zku z konieczno�ci� 
przestawienia si� na internetowe kana�y 
sprzeda�y. Zalicza si� do nich Inbank, kt�-
ry skorzysta� na przyspieszonej migracji 
partner�w do e-commerce.

� Pandemia przyspieszy�a adopcj� 
nowych rozwi�za�. Spodziewamy si�, �e 
teraz mo�e by� podobnie. Pojawiaj� si� 
problemy z surowcami, �r�d�ami ener-
gii. Rynek nie cierpi pr��ni. Unia b�dzie 
stara�a si� uniezale�ni� energetycznie. 
Pojawi� si� jeszcze wi�ksze �rodki na 
wsparcie dla program�w zielonej energii. 
Ci, kt�rzy dobrze odczytaj� sygna�y p�yn�-
ce z otoczenia, wygraj� na tym � ocenia 
Maciej Pieczkowski.

Inbank jest esto�skim bankiem. 
Zatrudnia 300 os�b, z czego w Polsce 
56. Zysk w 2021 r. wyni�s� 10,6 mln EUR. 
Portfel kredytowy mia� warto�� 605 mln 
EUR, a depozytowy 618 mln EUR.  ' �

Inbank idzie w Europ�
Szef polskiego oddzia�u b�dzie odpowiada� za ca�y biznes w re�ionie. 

Inbank uruchomi w Polsce p�atno�ci odroczone, którymi chce podbi� Niemcy

PulsDnia
www.pb.pl
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Agent IATA i LOT k�óc� si� o klientk� z Ukrainy
Narodowy przewo�nik 
podejrzewa, �e broker 
za du�o zarobi� 
na jego bilecie dla 
uchod�czyni. Nie dosz�o 
do nieprawid�owo�ci 
� wykazuje Global 
Airline Services.

9 marca obywatelka Ukrainy 
kupi�a w biurze Global Airline 
Services (GAS) bilety LOT-u do 
Tbilisi. Za siebie i dw�jk� dzieci 
zap�aci�a 5372 z�, co agent prze-
liczy� na 1580 USD. Sam zap�aci� 
za bilety 3991,14 z�. Ukrai�ska 
klientka zorientowa�a si�, �e 
mog�a je kupi� taniej o ponad 
2 tys. z� i napisa�a reklamacj�.

� PLL LOT oferuje zni�ki 
dla obywateli Ukrainy, wi�c 
zbulwersowa�a nas informacja 
o handluj�cym biletami broke-
rze, kt�ry zawy�y� cen� ucie-
kaj�cej matce z dw�jk� dzieci. 

Mimo interwencji odm�wi� 
zwrotu pieni�dzy. Pracownicy 
PLL LOT zorganizowali w�r�d 
siebie zbi�rk�, aby zrekom-
pensowa� pani Julii strat�, 
a przewo�nik dop�aci� drugie 
tyle do zebranej kwoty � m�wi 
Krzysztof Moczulski, rzecznik 
LOT-u.

PPL, w�a�ciciel Lotniska 
Chopina, kt�ry wynajmuje po-
wierzchni�, mo�e rozwi�za� 
umow� ze sp��k�.

� Podj�li�my dzia�ania 
sprawdzaj�ce. Je�eli informa-
cje si� potwierdz�, a najemcy 
nie zaprzestan� nieetycznych 
dzia�a�, b�d� musieli liczy� 
si� z rozwi�zaniem um�w 
najmu na terenie Lotniska 
Chopina oraz z umownymi ka-
rami � m�wi Anna Dermont, 
dyrektor biura marketingu 
i PR, p.o. rzecznika prasowego 
Lotniska Chopina.

Dlaczego bilet dla ukrai�-
skiej klientki tyle kosztowa�?

� Nasza standardowa 
op�ata za wystawienie bile-
tu to 500 z� � m�wi Tomasz 
Strupiechowski, prezes Global 
Airline Services.

Rzecznik LOT-u twierdzi, �e 
zwyczajowa op�ata to 80 z�.

� Kiedy� op�ata transakcyjna 
zosta�a ustalona na poziomie 
80�120 z�. Linie lotnicze jako 
pierwsze z�ama�y te zasady 
i zacz��y j� obni�a�. Dzi� agen-
ci pobieraj� transaction fee na 
poziomie 5�55 z�, przy czym 
nawet maksymalny poziom 
jest poni�ej progu op�acalno�ci 
� m�wi J.J. Sigh, prezes Weco-
Travel oraz prezes Zrzeszenia 
Agent�w IATA w Polsce, do 
kt�rego GAS nie nale�y.

Prezes GAS twierdzi, �e ni�-
sze mar�e by�yby w przypadku 
jego biura zab�jcze.

� Miesi�cznie sprzedaje-
my �rednio 150�200 bilet�w. 
Gdyby�my stosowali sugerowa-
n� przez rzecznika LOT-u staw-

k�, nie zarobiliby�my nawet 
na czynsz. Nawet dzia�aj�ce 
online portale sprzedaj�ce bi-
lety lotnicze pobieraj� ponad 
100 z� prowizji, a je�li klient 
chce mie� wi�cej opcji, np. 
mo�liwo�� zmiany daty wylotu 
czy wyb�r posi�ku, to dop�aty 
si�gaj� nawet ponad 300 z�. 
U nas wszystkie opcje zawarte 
s� w cenie op�aty za wystawie-
nie biletu. Ukrai�ska klientka, 
kt�ra kupi�a u nas bilet do 
Tbilisi, zosta�a potraktowana 
tak jak wszyscy � wyja�nia 
Tomasz Strupiechowski.

W reklamacji, kt�r� jego biu-
ro otrzyma�o, jest te� zastrze�e-
nie co do kursu, po jakim zosta-
�y przeliczone z�ote na dolary.

� Klientka nie mog�a lub nie 
chcia�a zap�aci� kart� i nie dyspo-
nowa�a z�ot�wkami. Przelicznik 
3,5 z� za dolara stosowa� tego 
dnia r�wnie� LOT, a po nag�o-
�nieniu sprawy zmieni� przelicz-
nik na 4 z�. Faktury wystawiane 

przez LOT, podobnie jak nasze, 
wystawiane s� w z�otych i nie za-
wieraj� informacji o mar�y, cho� 
zostali�my oskar�eni, �e nasza 
faktura jest nieprawid�owa � do-
daje prezes GAS.

GAS ma akredytacj� IATA 
i sprzedaje bilety wi�kszo�ci 
zrzeszonych linii.

� LOT odebra� nam plakiet-
k�, czyli mo�liwo�� sprzeda�y 
swoich bilet�w z wykorzysta-
niem jego systemu rezerwa-
cyjnego, dwa tygodnie temu. 
Przewo�nikowi nie spodoba�o 
si�, �e potra�ili�my sprzedawa� 
jego bilety taniej ni� on sam. 
Jest to mo�liwe przy zakupie 
bilet�w LOT-u z innych ryn-
k�w. Poniewa� nie mogli�my 
korzysta� z systemu LOT-u, 
sprzedali�my bilet klientce 
z Ukrainy po zakupieniu go 
na stronie internetowej prze-
wo�nika, co nie jest przecie� 
niezgodne z prawem � m�wi 
Tomasz Strupiechowski.

W poniedzia�ek spotka� si� 
z przedstawicielem PPL.

� Przedstawili�my nasz 
punkt widzenia. O ile do 
10 marca obywateli Ukrainy 
traktowali�my tak jak wszyst-
kich klient�w, to od 11 mar-
ca wprowadzili�my w �ir-
mie rozporz�dzenie, by dla 
uchod�c�w z Ukrainy, czyli 
niekoniecznie tylko os�b 
z ukrai�skim paszportem, 
stosowa� obni�on� op�a-
t� serwisow� na poziomie 
100 z� lub ca�kowicie z niej 
zrezygnowa�. Zapytali�my 
PPL, czy mo�emy w takim 
razie liczy� na wsparcie 
i obni�enie czynszu, ale 
nie ma na to szans � m�wi 
Tomasz Strupiechowski.

GAS zatrudnia nieco po-
nad 30 os�b i ma pi�� punk-
t�w sprzeda�y na Lotnisku 
Chopina. Zajmuje si� sprze-
da�� bilet�w lotniczych oraz 
rezerwacj� hoteli.  �������' �
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Na pocz�tku roku touroperatorzy liczy-
li, �e s�abn�ca pandemia pozwoli im 
wreszcie wyj�� na prost�. Pandemia si� 
nie sko�czy�a, ale miesi�c temu wybu-
ch�a wojna w Ukrainie. 

������������������������
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� Po 24 lutego sprzeda� stan��a na kil-
ka dni � m�wi Marcin Dymnicki, pre-
zes TUI Poland.

� Przez dwa tygodnie przed wojn� 
sprzeda� oferty na lato 2022 r. by�a 
o 27 proc. wy�sza ni� w rekordowym 
2019 r., potem spad�a o po�ow� � szacu-
je Maciej Szczechura, cz�onek zarz�du 
gie�dowego Rainbowa.

O dok�adnie takim samym wzro�cie 
m�wi Kaan Ergun, dyrektor operacyj-
ny Coral Travel na Europ� Wschodni�.

� Do ostatniego tygodnia lutego mie-
li�my wzrost sprzeda�y na poziomie 
27 proc., najwy�szy od pi�ciu lat. Przez 
trzy tygodnie marca natomiast odnoto-
wali�my 80-procentowy spadek zainte-
resowania rezerwacjami na lato 2022. 
Liczba rezygnacji nie jest znacz�ca. By�o 
kilka zmian terminu wylot�w z kwietnia 
i maja na p��niejszy, np. na wrzesie� 
i pa�dziernik � m�wi Kaan Ergun.
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Miesi�c po wybuchu wojny sytuacja 
zaczyna si� uspokaja�. W Coral Travel 

zainteresowanie letnimi wakacjami 
wr�ci�o 20 marca. W TUI te� sytuacja 
si� poprawia.

� Sprzeda� ju� si� odbudowuje. Nie 
jest �le, przewiduj�, �e b�dzie popyt na 
tegoroczne wyjazdy wakacyjne. Najdo-
tkliwsze s� obecnie ceny paliwa i kur-
sy walutowe. �ci�li�my ofert� na maj 
o 10 proc. � m�wi Marcin Dymnicki.

Maciej Szczechura twierdzi, �e kurs 
z�otego i ceny paliwa nie maj� wp�ywu 
na sprzeda�, to raczej kwestia zarz�-
dzania cen� i mar��.

� Z dnia na dzie� wida� wzrost 
sprzeda�y, kt�ra obecnie dosz�a do 
65 proc. poziomu z 2019 r., a licz�c od 
stycznia, jest o kilka procent ni�sza 
ni� trzy lata temu o tej samej porze. 
Zak�adamy, �e popyt wr�ci. W zwi�z-
ku z wojn� zmniejszyli�my nieco licz-
b� lot�w w kwietniu. Ten miesi�c nie 
jest kluczowy, to pocz�tek sezonu. Nie 
zmienili�my natomiast oferty na maj 
� sierpie�. Trzymamy si� scenariusza 
bazowego, czyli powt�rki z ubieg�ego 
roku, gdy do kwietnia sprzeda� by�a 
s�aba, a potem wybuch�a � m�wi Ma-
ciej Szczechura.

Ostro�niejszy jest Piotr Henicz, wi-
ceprezes Itaki.

� Jeszcze do niedawna liczyli�my, �e 
pod wzgl�dem liczby klient�w ten rok 
b�dzie podobny do dobrego 2019 r., 
a pod wzgl�dem obrot�w jeszcze lep-
szy, bo coraz wi�kszym zaintereso-
waniem cieszy�y si� dro�sze wyjazdy. 
Teraz musimy si� przygotowywa� na 
kilka mo�liwych scenariuszy, na pewno 
jednak sytuacja za wschodni� granic� 
b�dzie w du�ej mierze determinowa� 
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Wojna zatrzyma�a 
sprzeda� wycieczek
Przez kilka dni Polacy nie rezerwowali wyjazdów na lato. 
Sprzeda� wraca do poprzedniego poziomu, ale biura �ci��y ofert�

przebieg sezonu lato 2022 � twierdzi 
wiceprezes Itaki.
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Biura TUI nie dotkn�� bojkot konsu-
mencki, cho� udzia�owcem koncernu 
jest Aleksiej Mordaszow, obj�ty sank-
cjami najbogatszy Rosjanin (przepisa� 
udzia�y na kontrolowan� przez swoj� 
�on� sp��k� Ondero zarejestrowan� 
na Brytyjskich Wyspach Dziewi-
czych).

� �ycz� TUI dobrze, na rynku jest 
miejsce dla wszystkich, konkurujmy 
innymi kwestiami ni� w�a�cicielem. 
Bojkoty konsumenckie s� kr�tkotrwa-
�e. Nawet je�li kto� dzi� wrzuca memy 
z Leroy Merlin, to jak za p�� roku b�-
dzie robi� remont, pojedzie do naj-
bli�szego sklepu, nawet je�li to b�dzie 
w�a�nie ta sie� � m�wi cz�onek zarz�-
du Rainbowa.

� To agent i klient wybior�, czy wol� 
produkt nasz, czyli �irmy ze 100-pro-
centowo polskim kapita�em, czy przy-
gotowany przez touroperatora z kapi-
ta�em rosyjskim. Od siebie dodam, �e 
chc�c kupi� dobr� w�dk�, na pewno 
wybior� polsk�, a nie rosyjsk� � �artuje 
Piotr Henicz.
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TUI Poland pom�g� natomiast 500 
ukrai�skim klientom.

� Wylatywali z Ukrainy przed woj-
n� i utkn�li za granic�. Tam, gdzie ma-
my czartery, oddali�my do dyspozycji 
obywateli Ukrainy bezp�atne miejsca 
w samolotach powracaj�cych do Pol-
ski. Najwi�cej os�b przylecia�o z Egiptu 
i Dominikany, przylecieli tak�e z Made-

ry, Wysp Kanaryjskich i Turcji � wyli-
cza Marcin Dymnicki.

TUI Poland przekaza� te� 150 tys. z� 
na Polsk� Akcj� Humanitarn� i prowa-
dzi zbi�rki rzeczowe. Podobnie robi� 
inne du�e biura.

� Bezp�atnie przywie�li�my kilkaset 
os�b z ca�ego �wiata do Polski, kupili-
�my 100 bilet�w dla turyst�w, kt�rzy 
utkn�li w Kenii. Poniewa� mamy du�o 
autokar�w, bo organizujemy du�o wy-
cieczek objazdowych, wykorzystujemy 
je do bezp�atnego przewozu uchod�-
c�w po Europie � m�wi Maciej Szcze-
chura.

� Kilkuset turyst�w ukrai�skich 
powr�ci�o naszymi czarterami  bez 
op�at z kilku destynacji, w tym egzo-
tycznych. Poza tym udzielamy pomo-
cy �inansowej i wspieramy dzia�ania 
pomocowe naszych pracownik�w. 
Popieramy wszelkie inicjatywy wy-
chodz�ce od szeroko poj�tej bran�y 
turystycznej. Ju� na samym pocz�tku 
konfliktu zawiesili�my wsp��prac� 
z biurami sprzedaj�cymi nasz� ofer-
t� na Bia�orusi i w Rosji � zaznacza 
Piotr Henicz.

W rekordowym 2019 r. Itaka mia�a 
niemal 3,4 mld z� przychod�w, TUI 
Poland 2,7 mld z�, Rainbow 1,6 mld z�, 
a Coral Travel 869,2 mln z�. Pod wzgl�-
dem zysku najlepsza r�wnie� by�a Itaka 
(70 mln z�), drugi Rainbow (37,2 mln z�), 
trzeci TUI Poland (13,1 mln z�), a Co-
ral Travel dopiero pi�ty, po Grecos 
Holiday, z wynikiem 7,5 mln z�. Naj-
wi�cej klient�w obs�u�y� w 2019 r. TUI 
Poland � 981 tys., podczas gdy Itaka 
889 tys., Rainbow 491 tys., a Coral Tra-
vel 352,7 tys.  ' �
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Wa�na jest dobrze 
wykonana robota
Nie ma pora�ki, po której nie mo�na si� podnie�� 
� udowadnia Robert Kubica, pierwszy 
i jedyny Polak w Formule 1

Jest inspiracj� dla wielu. Nie tylko dlate-
go, �e wdar� si� przebojem do Formu�y 1. 
Tym, czym najbardziej zachwyci� �wiat, 
jest zwyci�stwo nad samym sob�, nad 
ograniczeniami cia�a i psychiki. Wola wal-
ki pozwoli�a mu wr�ci� do �cigania si� po 
wypadku, kt�ry z�ama�by karier� i �ycie 
niemal ka�dego z nas. Od kilku lat krako-
wianin zn�w jest sta�ym bywalcem padoku 
� pe�ni rol� kierowcy testowego i rezerwo-
wego w zespole Alfa Romeo Racing Orlen.

O swojej drodze z nieba do piek�a i z po-
wrotem Robert Kubica opowiedzia� na PB 
SPIN, pi�ciogodzinnej sesji z udzia�em lide-
r�w polskiego biznesu, technologii i innowa-
cji, zorganizowanej na 25-lecie �Pulsu Bizne-
su�. Nigdy si� nie poddawaj, wyci�gaj wnioski 
z pora�ek i pami�taj, �e od zwyci�stw wa�-
niejsza jest dobrze wykonana robota � brzmi 
jego przepis na karier�, spe�nienie i sukces.

���������������
Kilka razy otar� si� o �mier�. Wszyscy 
pami�tamy wy�cig o Grand Prix Kana-
dy w 2007 r., kiedy jego p�dz�cy ponad 
200 km na godzin� bolid uderzy� w beto-
nowy mur. Cztery lata p��niej nasz boha-
ter rozbi� si� na rajdzie Ronde di Andora. 
Mimo to uwa�a si� za szcz��ciarza. Robi 
to, co kocha, a ilu ludzi mo�e tak o sobie 
powiedzie�? Zwyk� podkre�la�, �e nie ma 
sport�w motorowych bez ryzyka. To cena, 
kt�r� trzeba p�aci� za mo�liwo�� ucierania 
nosa najszybszym kierowcom na �wiecie.

Mi�o�� swego �ycia odkry� w wieku czte-
rech lat. Przechodzi� z tat� obok salonu sa-
mochodowego w Krakowie. Pan Artur ogl�-
da� auta, Robercik nie m�g� oderwa� oczu 
od dziecinnego mercedesika z silniczkiem. 
Wsiad� i nie chcia� go opu�ci�. Ojciec uleg� 
malcowi. Nie m�g� wiedzie�, co ten zakup 
oznacza dla jego rodziny. Ch�opiec robi� sla-
lomy wok�� ustawionych na podw�rku bute-
lek, ale pojazd o mocy kilku koni mechanicz-
nych szybko przesta� mu wystarcza� i jako 
sze�ciolatek przesiad� si� do gokarta. Cztery 
lata p��niej by� ju� mistrzem Polski junio-
r�w. Zdoby� ten tytu� sze�� razy. W wieku 
13 lat wyjecha� do Italii, aby rozwija� talent 
i wyst�pi� w Mi�dzynarodowych Kartingo-
wych Mistrzostwach W�och, uznawanych za 
najlepsze na �wiecie. Wygra� je jako pierwszy 
w historii nie-W�och. W tym samym 1998 r. 
triumfowa� te� w presti�owych zawodach 
w Monako, a w nast�pnym roku te sukcesy 
powt�rzy�. Potem by�y starty i zwyci�stwa 
w Formule A.

� W tamtym czasie traktowa�em �ciganie 
jako zabaw�, pasj�, hobby. Dopiero p��niej 
zacz��em postrzega� je te� jako prac� i spo-
s�b na �ycie � m�wi� Robert Kubica.

W kolejnych sezonach dopisywa� do li-
sty sukces�w kolejne tytu�y mistrzowskie, 
by w 2001 r. wsi��� za kierownic� bolidu 
Formu�y Renault 2000 Eurocup. Sz�o mu 
tak dobrze, �e w 2003 r. �ci�gni�to go do 
Formu�y 3 � zwyci��y� ju� podczas pierw-
szego wy�cigu na ulicznym torze Norising 
w Norymberdze (Niemcy). W Formule 1
 zadebiutowa� podczas Grand Prix W�gier 
2006. Wypad� znakomicie i chyba nikt nie 
mia� w�tpliwo�ci, �e jego maria� z kr�low� 
motosportu b�dzie trwa� d�ugie lata.

Polak je�dzi� obiecuj�co. Wygra� wy�cig, 
12 razy stawa� na podium. Zamieni� BMW 
Sauber na wy�ej notowany Lotus Renault, 
podpisa� nawet przedwst�pn� umow� ze 
Scuderi� Ferrari � jedn� z najbardziej uty-
tu�owanych ekip w historii. Przed startem 
ka�dego sezonu F1 brakowa�o mu jednak 
adrenaliny, wi�c uczestniczy� w rajdach. 
W jednym z nich � Ronde di Andora Ligu-
rii we we w�oskiej Ligurii � uleg� fatalne-
mu wypadkowi. Rankiem 6 lutego 2011 r. 
�wiat obieg�a wiadomo��, �e na jednym 
z zakr�t�w �koda Roberta wpad�a w sta-
low� barier�, kt�ra p�k�a i wbi�a si� w sa-
moch�d. Przygniot�a zawodnika i zrani�a 
go w nog� i r�k�. Siedzia� w zgruchotanym 
samochodzie i czeka� na pomoc. Cudem 
uszed� z �yciem.

Operacja trwa�a kilka godzin, a po niej 
pad�y dwa s�owa: rekonstrukcja d�oni. To 
du�o lepsze ni� amputacja, a i tak ma�o kto 
dawa� mu szans� na powr�t do wy�cig�w, 
ale si� zawzi��. Renoma cz�owieka, w kt�-
rego �y�ach p�ynie benzyna zamiast krwi, 
zobowi�zuje. W niekt�rych momentach je-
go umys� nie akceptowa� powypadkowych 
ogranicze�, wi�c musia� � jak przyzna� 
� pracowa� nad sob� mentalnie.

� Zawsze lubi�em robienie czego� po 
cichu. Znikn��em z radar�w, zaszy�em si� 
i stosowa�em si� do polece� lekarzy i re-
habilitant�w � wspomina� idol polskich ki-
bic�w.
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Ju� w marcu 2013 r. og�oszono, �e 
Kubica wystartuje w Rajdowych Mi-
strzostwach �wiata i w wybranych 
rundach Rajdowych Mistrzostw Eu-
ropy. Debiutancki sezon w cyklu WRC 
przyni�s� mu tytu� mistrza �wiata w klasie 
WRC�2. Zar�wno ten sukces, jak te� kolejne 
traktowa� tylko jako przystanki w drodze po-
wrotnej do kr�lowej motosportu. W 2018 r. 
zn�w zasiad� za sterami bolidu Formu�y 1. 
�Po siedmiu latach i 18 operacjach Robert 
Kubica stan�� w drzwiach F1. Aby odzyska� 
to, co los zabra� mu w ten przekl�ty zimo-
wy dzie� na drogach Ligurii. Na ciele wci�� 
nosi �lady koszmarnego wypadku. W duszy 
niewidoczne blizny po przerwanej karierze 
w najpi�kniejszym momencie, gdy mia� ju� 
zarezerwowane miejsce w teamie Ferrari� 
� pisa� w�oski dziennik �Corriere della Sera�.

Czy teraz wszystko idzie g�adko? Bynaj-
mniej. 38-latek nawi�za� do wydarzenia 
z sierpnia zesz�ego roku, gdy wydawa�o si�, 
�e triumf z zespo�em WRT w Le Mans ma 
ju� w kieszeni. Na ostatnim okr��eniu w je-
go samochodzie pad�a cz��� warta grosze. 
Auto zatrzyma�o si� na �rodku toru i ju� nie 
ruszy�o. Polak nawet nie uko�czy� wy�ci-
gu. Kto po czym� takim by si� nie za�ama�? 
Tymczasem Roberta ka�dy pech czy nie-
powodzenie mobilizuje do jeszcze ci��szej 
pracy. Tego samego wymaga od swojej eki-
py, dla kt�rej � czego nie ukrywa � bywa 
szorstki. Nad dyplomacj� i dobr� atmosfer� 
stawia cel, kt�ry trzeba osi�gn��.

� To mo�e by� nieprzyjemne, a nawet 
bolesne dla os�b, kt�re ci� otaczaj�, ale 
daje �warancj�, �e dobrze wykonasz swoje 
zadanie � t�umaczy� sportowiec w trakcie 
PB SPIN.

Czy si� wygrywa, czy przegrywa, trzeba 
dawa� z siebie wszystko � uwa�a. Rywali-
zacja i zastrzyk adrenaliny s� mu potrzeb-
ne jak powietrze. To fantastyczna rzecz 
w wy�cigach samochodowych: niewa�ne, 
jak jeste� w czym� dobry, zawsze mo�esz 
by� lepszy � powtarza nasz mistrz. Trudno 
o prawdziwsze s�owa tak�e w odniesieniu 
do kariery zawodowej, biznesu i ka�dej 
innej dziedziny �ycia.  ' �
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Obejrzyj 5 godzin inspiruj�cych wyst�pie�
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Miros�aw 
Konkel

m.konkel@pb.pl % 22�333�98�55 

Wa�na jest dobrze 
wykonana robota
Nie ma pora�ki, po której nie mo�na si� podnie�� 
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Ju� w marcu 2013 r. og�oszono, �e 
Kubica wystartuje w Rajdowych Mi-
strzostwach �wiata i w wybranych 
Kubica wystartuje w Rajdowych Mi-
strzostwach �wiata i w wybranych 
Kubica wystartuje w Rajdowych Mi-

rundach Rajdowych Mistrzostw Eu-
ropy. Debiutancki sezon w cyklu WRC 
przyni�s� mu tytu� mistrza �wiata w klasie 
WRC�2. Zar�wno ten sukces, jak te� kolejne 
traktowa� tylko jako przystanki w drodze po-
wrotnej do kr�lowej motosportu. W 2018 r. 
zn�w zasiad� za sterami bolidu Formu�y 1. 
�Po siedmiu latach i 18 operacjach Robert 
Kubica stan�� w drzwiach F1. Aby odzyska� 
to, co los zabra� mu w ten przekl�ty zimo-
wy dzie� na drogach Ligurii. Na ciele wci�� 
nosi �lady koszmarnego wypadku. W duszy 
niewidoczne blizny po przerwanej karierze 
w najpi�kniejszym momencie, gdy mia� ju� 
zarezerwowane miejsce w teamie Ferrari� 
� pisa� w�oski dziennik �Corriere della Sera�.

Czy teraz wszystko idzie g�adko? Bynaj-
mniej. 38-latek nawi�za� do wydarzenia 
z sierpnia zesz�ego roku, gdy wydawa�o si�, 
�e triumf z zespo�em WRT w Le Mans ma 
ju� w kieszeni. Na ostatnim okr��eniu w je-
go samochodzie pad�a cz��� warta grosze. 
Auto zatrzyma�o si� na �rodku toru i ju� nie 
ruszy�o. Polak nawet nie uko�czy� wy�ci-
gu. Kto po czym� takim by si� nie za�ama�? 
Tymczasem Roberta ka�dy pech czy nie-
powodzenie mobilizuje do jeszcze ci��szej 
pracy. Tego samego wymaga od swojej eki-
py, dla kt�rej � czego nie ukrywa � bywa 
szorstki. Nad dyplomacj� i dobr� atmosfer� 
stawia cel, kt�ry trzeba osi�gn��.

� To mo�e by� nieprzyjemne, a nawet 
bolesne dla os�b, kt�re ci� otaczaj�, ale 
daje �warancj�, �e dobrze wykonasz swoje 
zadanie � t�umaczy� sportowiec w trakcie 

Czy si� wygrywa, czy przegrywa, trzeba 
dawa� z siebie wszystko � uwa�a. Rywali-
zacja i zastrzyk adrenaliny s� mu potrzeb-
ne jak powietrze. To fantastyczna rzecz 
w wy�cigach samochodowych: niewa�ne, 
jak jeste� w czym� dobry, zawsze mo�esz 
by� lepszy � powtarza nasz mistrz. Trudno 
o prawdziwsze s�owa tak�e w odniesieniu 
do kariery zawodowej, biznesu i ka�dej 

' �

Obejrzyj 5 godzin inspiruj�cych wyst�pie�

Robert to bardzo 
silny atut zespo�u 

� ju� od pierwszego testu 
udziela� cennych informacji 
zwrotnych naszym 
in�ynierom. To jest rodzaj 
wk�adu, który pomaga nam 
rozwija� bolid.
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Za plecami lider�w na rynku bukmacher-
skim dochodzi do sporych przetasowa�. 
Notowane na warszawskiej gie�dzie STS 
i Fortuna, nale��ca do funduszu private 
equity Penta, odpowiadaj� razem za oko-
�o dw�ch trzecich przyjmowanych legal-
nie zak�ad�w, ale licencj� Ministerstwa 
Finans�w na przyjmowanie zak�ad�w ma 
ponad 20 �irm.

Najbli�ej progu 10 proc. jeszcze w ubie-
g�ym roku by� Forbet. �ciga� si� z nim 
� i ostatnio zbli�y� do progu 10 proc. 
� najwi�kszy zachodnioeuropejski gracz 
na polskim rynku, czyli wywodz�cy 
si� z Francji, cho� formalnie malta�ski 
Betclic. Za ich plecami na powa�nego 
gracza wyrasta wywodz�cy si� z Rumunii 
Superbet, kt�ry zadebiutowa� w Polsce 
pod koniec 2017 r. i mocno przyspieszy� 
w po�owie 2019 r.

� W ubieg�ym roku nasz biznes ur�s� 
pi�ciokrotnie. Zako�czyli�my go obrotami 
przekraczaj�cymi 100 mln EUR i udzia-
�em rynkowym na koniec 2021 r. na pozio-
mie oko�o 6,4 proc. wobec oko�o 5 proc. 
w skali ca�ego roku, co daje czwarte miej-
sce w bran�y bukmacherskiej. Cel na ten 
rok to zwi�kszenie udzia�u rynkowego do 
8�10 proc. � m�wi Adam Lamentowicz, 
prezes Superbetu.

���������������������
Jeszcze w 2020 r., gdy wyniki ca�ej bran-
�y bukmacherskiej by�y obci��one pan-
demicznym zawieszeniem rozgrywek, 
Superbet mia� 90 mln z� przychod�w 
i 50 mln z� straty netto. Firma jest wci�� 
na minusie z racji wczesnego etapu roz-
woju w Polsce, ale jej szef zapewnia, �e 
zmieni si� to za kilkana�cie miesi�cy wraz 
z dalszym rozwojem i zwi�kszeniem skali.

� Jeste�my najszybciej rosn�cym buk-
macherem w Polsce. Rentowno�� ope-
racyjn� zamierzamy osi�gn�� w 2023 r., 
co jest ambitnym celem dla stosunkowo 
m�odego gracza, ale naszym zdaniem real-
nym. Inwestujemy obecnie w du�ej mierze 
w produkt i marketing � chodzi o pozyska-
nie graczy, ale przede wszystkim o to, �eby 
pozostawali z nami jak najd�u�ej � m�wi 
Adam Lamentowicz.

Szef Superbertu, podkre�la, �e dla �irmy 
najwa�niejsza jest retencja, czyli utrzyma-
nie graczy.

� PULS BIZNESU, 25�27 MARCA 2022

� Na rynku pojawiaj� si� kolejne �irmy 
bukmacherskie, kt�re oferuj� na start 
spore bonusy i w ten w spos�b staraj� si� 
przyci�gn�� graczy. Mimo to udaje nam 
si� zachowa� retencj� na poziomie powy-
�ej 80 proc., co wynika m.in. z inwesty-
cji w aplikacj� mobiln� Superbet. To taki 
Netflix bran�y rozrywkowej, czyli dobry 
streaming i funkcje spo�eczno�ciowe, takie 
jak m.in. wsp�lne granie, czyli crowdbet-
ting. To jedyna taka aplikacja na polskim 
rynku � twierdzi Adam Lamentowicz.

��������������
�
Bran�a, kt�ra niegdy� opiera�a si� na 
stacjonarnych punktach przyjmowania 
zak�ad�w, teraz dzia�a niemal w ca�o�ci 
w internecie. W ostatnich latach z polskich 
miast znikn��y sieci punkt�w Milenium 
i Totolotka, a liczb� plac�wek mocno 
zmniejszy�a Fortuna.

� Wi�kszo��, bo ponad 85 proc. naszej 
sprzeda�y, to kana� mobile. Mamy tak�e 
oko�o 80 punkt�w stacjonarnych, czyli 
tyle, na ile pozwala nam aktualna licencja. 
Nie zamierzamy likwidowa� tej sieci � jej 
wyniki s� zadowalaj�ce, pe�ni te� funkcj� 
wizerunkow� � m�wi szef Superbetu.

����
�������	�
W ubieg�ym roku Polacy w legalnych �ir-
mach bukmacherskich przeznaczyli na 
zak�ady oko�o 10,6 mld z�, czyli znacznie 
wi�cej ni� rok wcze�niej. Bran�a zazwy-

czaj korzysta na du�ych imprezach spor-
towych, wi�c teraz spodziewa si� �niw po 
pi�karskim mundialu.

� Zak�adam, �e dla bran�y bukmacher-
skiej b�dzie to bardzo dobry rok � z do-
datkowym bonusem, je�li reprezentacja 
Polski awansuje na mundial. Legalny ry-
nek nie ro�nie ju� tak dynamicznie jak po 
wprowadzeniu nowej ustawy hazardowej, 
ale dynamika w ubieg�ym roku wci�� si�-
ga�a oko�o 20 proc. i w tym roku te� b�dzie 
dwucyfrowa. Z drugiej strony w krajach 
europejskich, gdzie jest ni�szy podatek 
od gier, legalny rynek cz�sto ro�nie trzy-
krotnie szybciej ni� w Polsce � m�wi 
szef Superbetu.

W naszym kraju poza kilkoma gracza-
mi wi�kszo�� �irm na rynku bukmacher-
skim nie generuje zysk�w, a konkurencja 
tylko ro�nie. Do startu szykuj� si� kolejni 
mi�dzynarodowi gracze � licencj� ma ju� 
Betway z notowanej w Nowym Jorku Super 
Group, a notowana w Londynie grupa 
Entain og�osi�a niedawno przej�cie buk-
macherskiego Totolotka, kt�rego licencj� 
ma wykorzysta� jej marka Bwin.

������������������������
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Zagraniczne �irmy przez lata formalnie 
stroni�y od polskiego rynku, cho� do cza-
su wprowadzenia w 2016 r. nowelizacji 
ustawy hazardowej cz�sto oferowa�y 
zak�ady na polskoj�zycznych stronach. 
Powszechnie narzekano na model opodat-
kowania: w Polsce przy zak�adach wzajem-
nych opodatkowany jest przych�d (stawka 
wynosi 12 proc.), a w innych krajach naj-
cz��ciej GGR, czyli przych�d pomniejszo-
ny o wyp�acone wygrane (�rednia stawka 
podatkowa od GGR w Europie to 22 proc.).

� Bran�a, w tym Polska Izba Gospo-
darcza Bran�y Rozrywkowej i Bukma-
cherskiej, do kt�rej nale�ymy, oczywi�cie 
nadal postuluje zmian� modelu opodat-
kowania, co wp�yn��oby na ograniczenie 
w Polsce szarej strefy, je�li GGR by�by 
na poziomie �rednim europejskim. Poza 
Polsk� podatek przychodowy w UE funk-
cjonuje ju� tylko w Niemczech i Austrii, 
gdzie zreszt� stawka jest wielokrotnie 
ni�sza ni� w Polsce � to 2 proc. w Austrii 
i 5 proc. w Niemczech. Spodziewam si� 
wi�kszej aktywno�ci mi�dzynarodowych 
�irm na polskim rynku i wzrostu konku-
rencji, cho� na razie trudno powiedzie�, 
czy globalni gracze od razu b�d� mocno 
walczyli ofert�, czy raczej zajm� pozycj� 
na rynku w oczekiwaniu na zmian� prze-
pis�w � m�wi Adam Lamentowicz. ' �

Superbet powalczy 
o bukmacherskie podium
Za plecami dwóch liderów polskiego rynku bukmacherskiego 
zaostrza si� konkurencja. Szybki wzrost przychodów i wyj�cie na plus 
zapowiada wywodz�cy si� z Rumunii Superbet

PulsDnia
www.pb.pl

Marcel
Zato�ski

m.zatonski@pb.pl % 22�333�98�15
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DYREKTOR ODDZIA�U REGIONALNEGO 
AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO w GDYNI

informuje, �e og�asza II ustny przetarg  
nieograniczony

na sprzeda� niewyodr�bnionego lokalu niemieszkalnego nr 56, S�upsk,  

ul. Orl�t Lwowskich 1 o pow. 12,10 m�, parter dobudówka do g�ównego 

wej�cia do budynku, 1 pomieszczenie.

KW SL1S/00028885/8 dzia�ka nr 253/2 obszaru 0,2105 ha, udzia� 36/10 000 

w nieruchomo�ci wspólnej. 

Cena wywo�awcza: 17 600,00 z�        Wadium: 1 760,00 z�

Przetarg odb�dzie si� dnia 28.04.2022 o godz. 10.00 w siedzibie OReg AMW 
w Gdyni, ul. Marii Curie-Sk�odowskiej 19, sala konferencyjna (III pi�tro).

Warunkiem dopuszczenia do uczestnictwa w przetargu jest wp�acenie wadium 
w formie pieni��nej, w terminie do 22.04.2022 r. na rachunek bankowy OReg AMW 
w Gdyni w BGK 54 1130 1121 0006 5589 8520 0008. Za ostateczny termin 

wniesienia wadium uwa�a si� dzie� uznania rachunku bankowego OReg 

AMW w Gdyni.

Pe�na tre�� og�oszenia znajduje si� na tablicy og�osze� OReg AMW w Gdyni 

(I pi�tro) i na stronie www.amw.com.pl.

Ogl�danie lokalu w godzinach pracy, po wcze�niejszym umówieniu si�: 

tel. 693 080 625

Oddzia� Regionalny AMW w Gdyni

ul. M. Curie-Sk�odowskiej 19 � 81-231 Gdynia
tel. (58) 501 88 00 � fax (58) 690 87 01

www.amw.com.pl � gdynia@amw.com.pl

WYKAZ WYKAZ WYKAZ WYKAZ WYKAZ WYKAZ
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Dyrektor Oddzia�u Regionalnego 
Agencji Mienia Wojskowego w Gdyni

dzia�aj�c zgodnie z art.35 ust. 1 Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomo�ciami  

(tj. Dz. U. z 2021r. poz. 1899 z pó�n. zm.)

informuje, �e

na tablicy og�osze� w siedzibie OReg AMW w Gdyni (tablica og�osze� na I pi�trze), zosta� wywie-
szony oraz opublikowany na stronie Agencji www.amw.com.pl, WYKAZ dotycz�cy nieruchomo�ci 
przeznaczonych do oddania w najem w trybie ustnego przetargu nieograniczonego, obejmuj�cy 
lokal u�ytkowy nr 495 o pow. 20,00 m�, po�o�ony w Pruszczu Gda�skim przy ul. �wirki i Wigury 2.  
KW GD1G/00052485/5.

Wykaz wywieszono na okres od dnia 25.03.2022 r. do dnia 15.04.2022 r.
Osobom, którym przys�uguje pierwsze�stwo w nabyciu w/w nieruchomo�ci - zgodnie z przepisami 
art. 34 ust. 1 pkt 1 i pkt 2 ustawy o gosp. nieruchomo�ciami (tekst jednolity Dz. U z 2021 poz. 1889 
termin o z�o�enia wniosku up�ywa z dniem 06.05.2022 r.
Informacje na temat nieruchomo�ci mo�na uzyska� w siedzibie OReg AMW w Gdyni przy  
ul. M. Curie � Sk�odowskiej 19 (pok. 130) tel. (058) 690 - 87 � 35.

Oddzia� Regionalny AMW w Gdyni
ul. M. Curie-Sk�odowskiej 19 � 81-231 Gdynia

tel. (58) 501 88 14 � fax (58) 690 87 01

www.amw.com.pl � gdynia@amw.com.pl

W
Y

K
A

Z
 

W
Y

K
A

Z
 

W
Y

K
A

Z
 

W
Y

K
A

Z
 

W
Y

K
A

Z
 

W
Y

K
A

Z

O G � O S Z E N I E  4 3 9 0 5

W
E

Z
W

A
N

IE
 

W
E

Z
W

A
N

IE
 

W
E

Z
W

A
N

IE
 

W
E

Z
W

A
N

IE

WEZWANIE WEZWANIE WEZWANIE WEZWANIE

W
E

Z
W

A
N

IE
 

W
E

Z
W

A
N

IE
 

W
E

Z
W

A
N

IE
 

W
E

Z
W

A
N

IE

OG�OSZENIE  
� WEZWANIE SPADKOBIERCÓW

�W s�dzie Rejonowym dla Warszawy � Mokotowa 

w Warszawie XVI Wydzia� Cywilny pod sygnatur� akt XVI  

Ns 545/20 toczy si� post�powanie z wniosku Agencji Mienia 

Wojskowego z udzia�em miasta sto�ecznego Warszawy 

o stwierdzenie nabycia spadku po Danucie Kazimierze 

Szumskiej zmar�ej dnia 12 sierpnia 2018 roku w Warszawie, 

ostatnio przed �mierci� na sta�e zamieszka�ej w Warszawie 

przy ul. Ody�ca 69/24, wzywa si� spadkobierców zmar�ej, 

aby w ci�gu 3 miesi�cy od daty ukazania si� niniejszego 

og�oszenia zg�osili udzia� w post�powaniu i udowodnili 

swoje prawa do spadku pod rygorem pomini�cia ich w po-

stanowieniu o stwierdzeniu nabycia spadku�.

A R T Y K U �  P R O M O C Y J N Y  4 3 8 5 0

W ostatnich trzydziestu latach nie mieli-

Ɖmy nigdy tak wielkiego kryzysu ener-
getycznego w Polsce jak obecnie. DysponujŅc 
jednymi z najwiœkszych zasob·w wœgla ka-

miennego w Europie, nikt logicznie myƉlŅcy 
nie zakġadaġ, ƥe moƥe dojƉļ do tak ogromnych 
zagroƥeŶ energetycznych, kt·re stanowiŅ juƥ 
potœƥny hamulec w rozwoju gospodarczym 
kraju. Przyczyn obecnego stanu rzeczy jest 
wiele. ZapaƉļ szeroko pojmowanego sektora 
energetycznego ma swoje ƣr·dġa i przyczyny, 
kt·rych upatrywaļ naleƥy w braku odpowied-

nich decyzji i bġœdnych decyzjach. Nie moƥna 
wykluczyļ, ƥe podejmowano je Ɖwiadomie, 
a jeƉli tak, to ich autorzy powinni za to po-

nieƉļ stosownŅ odpowiedzialnoƉļ prawnŅ.

Pierwszym ciosem, niszczŅcym bezpie-

czeŶstwo energetyczne Polski, byġo bez-

wzglœdne i totalne uderzenie w dziesiŅtki naj-
zdolniejszych i najwaƥniejszych menedƥer·w 
polskiego g·rnictwa w 2009 roku, kt·re zde-

formowaġo pracœ caġej branƥy na wiele lat. Ten 
niezwykġy cios zostaġ wykonany przez ăwy-

bitnych specjalist·wó z obszaru decyzyjnoƉci 
Katowic. Dlatego niezbœdnym wymogiem sta-

je siœ by diagnozujŅca analiza tego uderzenia 
byġa wyġŅczona z obszaru decyzyjnoƉci ƈlŅska.

Nastœpnym wektorem, niszczŅcym na-

sze struktury energetyczne, byġo i jest 
w dalszym ciŅgu blokowanie wdraƥania 
i stosowania innowacyjnych technologii, 
mogŅcych zdecydowanie umoƥliwiļ zwiœk-

szenie wielkoƉci produkcji, czyli wydobycia 
wœgla, bez koniecznoƉci wzrostu zatrudnienia 
i wyposaƥenia sprzœtowego rejon·w wydo-

bywczych. R·wnieƥ trudnym do zrozumie-

nia jest kierunek bezwzglœdnego niszczenia 
polskich innowator·w ð tw·rc·w szeregu 
innowacji technicznych i technologicznych, 
prawnie chronionych.

MoƥliwoƉļ dynamicznego rozwoju na-

szego g·rnictwa, by w okresie nie 
dġuƥszym niƥ trzy lata mogġo ono osiŅgnŅļ 
wydajnoƉļ rzeczowŅ na jednego zatrudnio-

nego w wysokoƉci co najmniej 1000 ton 
w skali roku, przedstawiġem na ġamach ăPulsu 
Biznesuó w artykuġach: z dnia 15.02. 2019 r.  
pt. ă Rezerwy w innowacjach i nowocze-

snych technologiachó, z dnia 18.03.2021 r. 
pt. ăSzanse w innowacyjnych technologiachó, 
i z dnia 02.12.2021 pt. ăJak zlikwidowaļ 
hamulce i bariery rozwoju gospodarczego 
w Polsceó, kt·re sŅ dostœpne takƥe na stro-

nach internetowych.

Niezwykle ciekawym kierunkiem pracy 
w obszarze decyzyjnoƉci ðKatowic jest 

tzw. bezradnoƉļ w zlikwidowaniu przeszk·d, 
kt·re umoƥliwiġyby upowszechnienie stoso-

wania tylko w Jastrzœbskiej Sp·ġce Wœglowej 
(JSW) nowoƉci w skali Ɖwiata chronionej 
patentem NR 236062 pt.óSpos·b gġœbokiej 
iniekcji chemicznej w obszarze g·rotworu 
przed liniŅ frontu Ɖcianowego w pokġadzie 
wœgla kamiennegoó, kt·rego stosowanie 
w ciŅgu trzech lat w jednej tylko kopalni 
ăPni·wekó pozwoliġo wypracowaļ zysk brut-
to w wysokoƉci ok. 900 mln zġ. Ten efekt zo-

staġ osiŅgniœty bez zwiœkszenia zatrudnienia 
i wyposaƥenia Ɖcian wydobywczych.

Byļ moƥe waƥniejszym tematem jest bez-

dowodowe przekroczenie prawa, kt·remu 
w ciŅgu 5.lat przypisano kwotœ 2,744 mln zġ,  
niƥ bezprawne wrogie przejœcie zarzŅdza-

nia firmŅ, kt·ra zostaġa w okresie dw·ch 
lat doprowadzona do bezwzglœdnej upadġo-

Ɖci, skutkujŅcej stratŅ w paŶstwie polskim 
na przestrzeni 10. lat w wysokoƉci ponad  
79,5 mld zġ. W tym przypadku za kwotœ 
2,744 mln zġ moƥna byġo zapewniļ roczne 
koszty utrzymania dla 114 os·b, a za kwotœ 
79,5 mld zġ dla 3,312 mln os·b, tj. 29057 
razy wiœcej. Poniƥej przedstawiœ jeszcze tyl-
ko straty jakie JSW ponosi z tytuġu niskiej 
wydajnoƉci rzeczowej na podstawie danych 
z 2021roku. Uzyskana roczna wielkoƉļ wy-

dobycia osiŅgnœġa poziom 13.589.000 ton, 
zaƉ przy wydajnoƉci rzeczowej 1000 t na 

jednego zatrudnionego, roczna wielkoƉļ 
wydobycia byġaby w wysokoƉci 22 mln ton, 
tj. wyƥsza o 38,23%, czyli o 8.410.600 ton. 
ZaƉ koszty wydobycia osiŅgnœġyby poziom 
214,28 zġ/t (346,91x61,77% = 214,28 zġ/t). 
UwzglœdniajŅc dzisiejsze ceny wœgla kamien-

nego w uƉrednionej wielkoƉci 300 USD/t, to 
zysk brutto wyni·sġby 2.523.180.000 USD, 
czyli ponad 10 mld zġ./ r-k. 

W nastœpnej czœƉci analizy problem·w, 
dotyczŅcych zagroƥeŶ energetycznych 

kraju, naleƥy postawiļ pytanie: dlaczego nie-

zaleƥnie od wielkoƉci zasob·w, jakie kopalnia 
posiada w swoim obszarze g·rniczego nada-

nia, podlega ona fizycznej likwidacji, a nie li-
kwidacji technicznej, kt·ra pozwala na ponow-

ne uruchomienie wydobycia w okresie ok. 1,5 
roku jeƉli wystŅpi taka potrzeba. Przykġadem 
bardzo negatywnej decyzji, jaka zostaġa pod-

jœta w zakresie fizycznej likwidacji, jest ko-

palnia ăKrupiŶskió, kt·rej zasoby do poziomu 
1300m wynoszŅ 742 mln ton, w tym ponad 
70% stanowiŅ zasoby wœgla koksowego typu 
35,1 hard. Kopalnia, zgodnie z planem PTE na 
rok 2016, miaġa wydobywaļ 8100 ton/ dobœ, 
co przy kosztach wydobycia, wynoszŅcych 
261 zġ/t i cenie zbytu 199 zġ oraz zatrudnie-

niu2250 os·b gwarantowaġo osiŅgniœcie rocz-

nego wydobycia w wysokoƉci 2.025.000 ton 
i wydajnoƉci rzeczowej na jednego zatrudnio-

nego 900t/rok. Byġa to najwyƥsza wydajnoƉļ 
rzeczowa ze wszystkich kopalŶ JSW i trzecia 
w caġym polskim g·rnictwie, poza kopalniami 
ăBogdankaó i ă Silesiaó. Przy tej wydajnoƉci 
zysk na jednej tonie byġ w wysokoƉci 3,19 zġ.  
Trudno jest zrozumieļ dlaczego ZarzŅd 
JSW zmniejszyġ dobowe wydobycie kopalni 
ăKrupiŶskió do 6100 ton/d i tym samym spo-

wodowaġ stratœ na kaƥdej tonie wydobytego 
wœgla w wysokoƉci 61 zġ., kt·ra za 2016 r.,  
zamiast zysku w wysokoƉci 6,475 mln zġ,  
spowodowaġa stratœ w wysokoƉci 93,025 mln zġ.  
I ta strata, na wġasne ƥyczenie, staġa siœ ar-
gumentem dla Komisji, kt·rej przewodni-
czyġ peġnomocnik ZarzŅdu JSW, by wydaļ 
w dniu 30.11.2016 r. zgodœ na przekazanie 
kopalni do Sp·ġki Restrukturyzacji KopalŶ. 
Jej fizyczna likwidacja miaġa byļ zakoŶczona 
w 2021 r. Natomiast 31 marca 2017 r. zostaġa 
ona wyġŅczona z eksploatacji. Gdyby kopalnia 
ăKrupiŶskió byġa obecnie czynna, to tylko 35% 
jej zasob·w stanowiŅcych wœgiel koksowy 
35,1 hard, w iloƉci 259,7 mln ton, przy aktu-

alnych cenach byġoby warte 103,88 mld USD.

Wydaje siœ zasadne ƥeby specjaliƉci z ob-

szaru decyzyjnoƉci Katowic sprawdzili 
ten niezwykle ciekawy przypadek, bŅdƣ teƥ 
przekazali to do sprawdzenia specjalistom 
spoza ƈlŅska. Przytoczone przykġady dobitnie 
ƉwiadczŅ o tym, ƥe problemy w zakresie bez-

pieczeŶstwa energetycznego w kraju stworzy-

liƉmy sobie sami stosujŅc metody niszczenia 
kadr zarzŅdczych - w szczeg·lnoƉci w g·rnic-

twie - i blokowaniem wdraƥania i stosowania 
innowacyjnych technologii, a takƥe w wielu 
przypadkach eliminowaniem tw·rc·w inno-

wacyjnego rozwoju gospodarczego w Polsce.

Gdyby nie tworzono wobec mojej osoby 
negatywnego klimatu, to w kopalniach 

JSW drŅƥylibyƉmy obecnie wyrobiska kory-

tarzowe innowacyjnŅ technologiŅ, pozwala-

jŅcŅ na zmniejszenie, od natychmiast, o co 
najmniej 50% stosowanie obudowy podporo-

wej, a w dalszej kolejnoƉci caġkowite jej wy-

eliminowanie. Technologia ta jest zgġoszona 
do ochrony prawnej w Urzœdzie Patentowym 
RP. Trudno jest zrozumieļ dlaczego kraj 
o tak wielkich zasobach wœgla kamiennego 
jest zmuszony do jego importu juƥ od 10-ciu 
lat w iloƉciach od 16 do 20 mln ton rocznie. 
Przecieƥ podstawowŅ zasadŅ bezpieczeŶstwa 
energetycznego jest posiadanie wġasnych 
noƉnik·w energetycznych, kt·rych mamy 
w nadmiarze. W 2021 roku wydobyliƉmy 56 
mln ton wœgla og·ġem w tym energetycznego 
ð 45,12 mln ton i 10,879 mln ton wœgla kok-

sujŅcego typu 35,1. Istotnym jest, ƥe niedo-

b·r wœgla energetycznego od szeregu lat po-

winniƉmy likwidowaļ wzrostem wydobycia 
w kraju i wzrostem wydajnoƉci rzeczowej na 
jednego zatrudnionego, a takƥe stosowaniem 
polskich innowacyjnych technologii, kt·re 
osiŅgnœġy parametry zar·wno techniczne jak 
i ekonomiczne o globalnym zasiœgu. Zasadne 
jest pytanie: dlaczego juƥ od 2010 roku  
utrzymujemy poza krajem od 80 do 100 tys. 
miejsc pracy w przemyƉle, importujŅc tak 
duƥe iloƉci wœgla kamiennego. Warto pod-

kreƉliļ, ƥe w roku 2021 w Polsce wytworzono 
z wœgla kamiennego energetycznego 90,051 
TWh energii elektrycznej zuƥywajŅc do tego 
45,025500 ton wœgla, czyli caġoƉļ jego kra-

jowego wydobycia (90,051TWh x 500,000 
t/1TWh = 54,025500 t). Niedob·r wœgla 
dla zabezpieczenia przemysġu, budownic-

twa, rolnictwa i odbiorc·w indywidualnych, 
kt·ry osiŅgnŅġ poziom co najmniej 20 mln 
ton zostaġ uzupeġniony importem. Najwiœcej 
z Rosji ð ok. 13,8 mln ton, a resztœ z kil-
ku innych kraj·w Ɖwiata. W 2021 roku stan 
zatrudnienia w polskim g·rnictwie osiŅgnŅġ 
poziom 77885 os·b, co pozwoliġo uzyskaļ 
wydajnoƉļ rzeczowŅ na jednego zatrudnio-

nego w skali roku 719 ton. ƈrednioroczne 
zuƥycie wœgla kamiennego w Polsce oscylu-

je w ostatnich latach pomiœdzy 70 a 75 mln 
ton. Dlatego tak waƥnym warunkiem dla 
zabezpieczenia potrzeb krajowych jest bez-

wzglœdne osiŅgniœcie wydajnoƉci rzeczowej 
w wysokoƉci co najmniej 1000 t/1zatr/r-k. 
Umoƥliwiġoby to obniƥenie koszt·w wydo-

bycia o 28,09% (77885 os·bx1000t/osobœ-

=78.885.000t); (56000000t:78885000t=0,71
9x100-100=28,09%). Przy obecnej wielko-

Ɖci wydobycia siœgajŅcej 56 mln ton, jego 
przyrost osiŅgnŅġby 21.885.000t. Tym samym 
nasz kraj w okresie transformacji energetycz-

nej byġby w peġni zabezpieczony we wġasne 
noƉniki energetyczne, co pozwoliġoby w ca-

ġoƉci wyeliminowaļ import wœgla, a powstaġe 
nadwyƥki w wysokoƉci ok. 5 mln ton/r-k skie-

rowaļ na eksport. Przyrost wydobycia przy 
obecnych cenach na Ɖwiatowych rynkach, 
siœgajŅcych minimum 300 USD/t zapewniġby 
roczny doch·d brutto dla g·rnictwa w wy-

sokoƉci 26.262.000.000 zġ (21.885.000x300 
USDx4 zġ/USD=26.262.000.000 zġ.).

Trudno jest nie odnieƉļ siœ do krytyki wy-

bitnych specjalist·w, ƥe kopalnie trwale 
nierentowne, a takƥe deficytowe naleƥy zli-
kwidowaļ fizycznie, a nie technicznie i to nie-

zaleƥnie od wielkoƉci posiadanych zasob·w 
w obszarze g·rniczego nadania. Natomiast 
ciekawe jest dlaczego tak wybitni krytycy, 
majŅcy tak duƥe osiŅgniœcia w niszczeniu pol-
skiego g·rnictwa wœglowego nie majŅ nawet 
mikroskopijnych osiŅgniœļ w innowacyjnym 
jego rozwoju. Warto przypomnieļ, ƥe do kry-

tyki i niszczenia nie trzeba mieļ ani wiedzy 
ani wyksztaġcenia. OsiŅgniœcie wydajnoƉci 
rzeczowej w wysokoƉci 1000t w 2021 r 
zmniejszyġoby koszt wydobycia jednej tony 
wœgla z 358,20 zġ do 257,58 zġ. 

Na koniec naleƥy zadaļ jeszcze pytanie: 
Kto i dlaczego zniszczyġ polskie g·r-

nictwo oraz wprowadziġ nasz kraj w obszar 
najwiœkszych problem·w energetycznych na 
przestrzeni ostatnich 30 lat.

Dr inƥ. Antoni Goġaszewski

Polska energetyka w g��bokim kryzysie
Sektor energetyczny
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Na inwestycji w bran�y us�ug i produkt�w 
dla zwierz�t mo�na zarobi�. Dowi�d� tego 
w lutym fundusz Resource Partners, kt�ry 
po dw�ch latach sprzeda� Brytyjczykom 
rodzimego producenta przysmak�w dla 
ps�w � Maced. Dosta� 2,8-krotnie wi�cej, 
ni� w�o�y� w ten biznes, a roczna stopa 
zwrotu si�gn��a 80 proc.

�������������
Bran�a kusi coraz wi�cej inwestor�w. 
Karola Zielinskiego, wsp��tw�rc� �inte-
chu PayLane, przej�tego w 2018 r. przez 
Polskie e-P�atno�ci, przywiod�a do niej nie 
tylko wizja zysk�w, ale te� prywatne do-
�wiadczenia zwi�zane z opiek� nad zwie-
rz�tami. Wsp�lnie z Paw�em Borkiem, 
w�a�cicielem kancelarii prawnej, przedsi�-
biorca za�o�y� start-up Deor � marketpla-
ce ��cz�cy producent�w i us�ugodawc�w 
z opiekunami zwierz�t. Ma wilczy apetyt 
na... jednoro�ca.

� Kluczowe wska�niki efektywno�ci 
zostawiamy dla inwestor�w. W ci�gu kil-
ku lat chcemy zbudowa� globalny biznes 
wart miliardy dolar�w. Do osi�gni�cia tego 
celu nie wystarczy kilka milion�w z�o-
tych, dlatego z ka�d� rund� zamierzamy 
pozyskiwa� coraz wi�ksze kwoty � m�wi 
Karol Zielinski.

� Lubi� my�l�cych odwa�nie przedsi�-
biorc�w z ambitnymi planami, kt�rzy chc� 
zmienia� �wiat. Zwykle jednak m�wi� im, 
�e ogromny tort warto podzieli� na ma�e 
kawa�ki, by sta� si� strawny. Chcia�bym, by 
w Polsce powstawa�y �irmy technologiczne 
pokroju Mety, jednak do tego dochodzi si� 
etapami � warto wi�c je sobie wyznaczy� 
i na bie��co wery�ikowa�, czy zmierza 
si� we w�a�ciwym kierunku � komentuje 
Maciej Kraus, partner w Movens Capital.

Deor etapy chce pokonywa� szybko. 
Rund� seed � zdecydowanie wi�ksz� ni� 
1 czy 2 mln z� � zamierza zamkn�� w po-
�owie roku. Na ten rok planuje r�wnie� 
ekspansj� na co najmniej jeden bliski geo-
gra�icznie rynek. Od 2023 r. chce si� po-
jawia� na kilku nowych rynkach rocznie. 
W gr� wchodzi rozw�j organiczny i prze-
j�cia � Karol Zielinski twierdzi, �e trwaj� 
ju� rozmowy z kilkoma potencjalnymi ce-
lami akwizycyjnymi.

� Od 2023 r. chcemy uzyskiwa� 
wi�kszo�� przychod�w z zagranicy. 
W najbli�szych kilku latach nastawiamy 
si� w 100 proc. na wzrost, generowanie 
zysku za rok czy dwa b�dzie moj� osobist� 
pora�k� � deklaruje mened�er.

Na razie rozruch start-upu poch�on�� 
niespe�na 1 mln z�. Biznes ruszy� w grud-
niu, ale nie ma jeszcze �inalnej wersji mar-
ketplace�u. Karol Zielinski zapowiada, �e 
produkt w wersji mobilnej i desktopowej 
Deor zaprezentuje w najbli�szych tygo-
dniach. Zamierza na jednej platformie 
oferowa� wszystko, czego potrzebuj� 
opiekunowie zwierz�t.

� Chcemy m.in. pom�c znale�� naj-
lepszego weterynarza i produkty dosto-
sowane do specjalnej diety, przypomnie� 
powiadomieniem, �e ko�czy si� karma lub 
zbli�a si� sezon na kleszcze. Zamierzamy 
stworzy� �atw� do globalnego skalowania 
platform�, wi�c nastawiamy si� na du�� 
liczb� transakcji i z czasem planujemy 
pobiera� od nich prowizj�. My�limy te� 
o szeregu mniejszych i wi�kszych us�ug jak 
p�atne promocje i subskrypcje � wyja�nia 
Karol Zielinski.
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Podobny biznes od kilkunastu miesi�cy 
rozwija HiPets � start-up, kt�ry chce by� 
Booksy dla mi�o�nik�w zwierz�t. Stara 
si� stworzy� platform�, na kt�rej b�dzie 
mo�na kupi� i zarezerwowa� wszystko, 
co dotyczy domowych pupili. Zarabia na 
narz�dziach do zarz�dzania biznesem, 
a w tym roku wprowadzi dodatkowo p�at-
ne funkcjonalno�ci. Skali przychod�w nie 
ujawnia, a rentowno�� nie jest dla niego 
priorytetem w najbli�szym czasie.

Firma koncentruje si� na budowie 
rynkowego lidera z najwi�ksz� baz� ak-
tywnych us�ugodawc�w. Prezes Dorota 
Rymaszewska podaje, �e wraz z przej�-
tym Petsly ma ich ponad 250 (po�owa to 
lecznice weterynaryjne), a ponad 60 tys. 
u�ytkownik�w umawia �rednio 15 tys. wi-
zyt miesi�cznie. Mened�erka przyznaje, 
�e rynek nie jest �atwy � do pokonania 
jest bariera mentalna (patrz: okiem kon-
kurenta).

Na ten problem zwraca uwag� tak�e 
Marcin Halicki, prezes �irmy Luxvet24, 
kt�ra � podobnie Edina Vetcare Group 
� przy �inansowym wsparciu TDJ � przej-
muje lecznice weterynaryjne.

R�wnie� Deor przyznaje, �e w obszarze 
pozyskiwania dostawc�w us�ug na mar-
ketplace natra�ia na du�y sceptycyzm. 
Zdaniem Karola Zielinskiego dotychczas 
w Polsce nikt nie udowodni�, �e warto 
inwestowa� czas i pieni�dze w cyfryzacj� 
w tej bran�y.

� Behawiory�ci zwierz�cy, zoopsycho-
logowie czy groomerzy opieraj� si� na 
utartych schematach dotarcia do klienta. 
Jednak jeszcze kilka lat temu norm� by�o 
dzwonienie do fryzjera czy lekarza w celu 
um�wienia wizyty, a dzi� trudno prowa-
dzi� popularny salon czy praktyk� lekar-
sk� bez obecno�ci na takich platformach 

Deor chce mie� 
wszystko dla zwierz�t
Karol Zielinski, wspó�twórca PayLane�a, przeniós� do�wiadczenia ze �wiata 
finansów na rynek produktów i us�ug dla zwi�rz�t. Buduje marketplace

jak Booksy i ZnanyLekarz. W pewnym 
sensie chcemy p�j�� ich �ladem, jednak 
jeste�my bardziej nastawieni na opieku-
n�w zwierz�t ni� specjalist�w � t�umaczy 
Karol Zielinski.

Maciej Kraus przestrzega przed kurczo-
wym trzymaniem si� pierwotnych za�o-
�e�. Jak m�wi, tworzenie sp��ki techno-
logicznej to nie budowa tunelu, wi�c nie 
mo�na wszystkiego wyliczy�.

� Rzadko o sukcesie stanowi konse-
kwentna realizacja pierwotnych plan�w, 
czego najlepszym przyk�adem jest ewo-
lucja Mety. Natomiast Uber nie m�g� 
przewidzie�, �e tak wa�n� nog� stanie si� 
dla niego Uber Eats � stwierdza Maciej 
Kraus.

�������������
����
Bariery nie zra�aj� inwestor�w Deora. To 
fundusz Black Pearls oraz anio� biznesu 
Wojciech Faszczewski, wiceprezes produ-
centa sprz�tu medycznego Coloplast.

� Ch�tnie wspieramy do�wiadczonych 
przedsi�biorc�w. Karol Zielinski tworzy� 
�irmy technologiczne, a teraz zabra� si� za 
powi�zany z jego prywatn� pasj� projekt, 
w kt�ry bezgranicznie wierzy. �wiatowy 
rynek, kt�rego warto�� w 2025 r. ma osi�-
gn�� 260 mld USD, dynamicznie si� rozwi-
ja. Tempo zwi�kszy�o si� wskutek przenie-
sienia si� jego lwiej cz��ci do internetu, co 
stanowi du�� szans� dla Deora. Jeste�my 
przekonani, �e z takim liderem nasza 
najnowsza inwestycja odniesie ogromny 
sukces, szczeg�lnie �e w walce o pot��-
ny rynek technologii oko�ozwierz�cych 
nie pojawi� si� w naszym rejonie jeszcze 
�aden znacz�cy gracz. Nie ograniczamy 
si� do inwestycji kapita�owej, b�dziemy 
wspiera� sp��k� kontaktami w gronie czo-
�owych funduszy VC oraz CVC � komen-
tuje Maciej Sk�rkiewicz, partner w Black 
Pearls VC. ' �

Mariusz
Bartodziej

m.bartodziej@pb.pl % 22�333�99�36
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OKIEM KONKURENTA

Trudny rynek 
wymagaj�cy 
du�ego kapita�u
DOROTA RYMASZEWSKA, prezes HiPets 
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mln EUR Tak� kwot� zainwestuje mi�dzynarodowy 

koncern Mondi w zwi�kszenie produkcji tektury 

falistej w czterech krajach. W fabryki w Czechach, 

Niemczech i Turcji zainwestuje 185 mln EUR,  

a w polsk� fabryk� Mondi �wiecie 95 mln EUR.  �����280
O G � O S Z E N I E  4 3 8 8 8

BURMISTRZ MIASTA MARKI
og�asza drugie publiczne nieograniczone przetargi ustne na sprzeda� w�asno�ci n/w niezabudowa-

nych nieruchomo�ci gruntowych stanowi�cych mienie komunalne

L.P.
Nr ewid. 
dzia�ki

Pow. 

dzia�ki 

w m�

Obr�b Po�o�enie
Oznaczenie tytu�u 

w�asno�ci

cena 

wywo�awcza 

brutto w z�.

Wysoko�� 

wadium 

w z�.

Termin I przetargu 

Data/ godzina 

przetargu

Termin II przetargu 

Data/ godzina 

przetargu

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1

161; 1123

5-07
ul. Rocha 

Kowalskiego
WA1W/00141038/7 800 000,00 80.000,00

24.01.2022 r.  

10.00

30.05.2022 r.  

10.00

wraz  

z udzia�em  

1/4 cz��ci  

w dzia�ce 175

405

2

162; 1123

5-07
ul. Rocha 

Kowalskiego
WA1W/00141038/7 800 000,00 80.000,00

24.01.2022 r.  

11.00

30.05.2022 r.  

11.00

wraz  

z udzia�em  

1/4 cz��ci  

w dzia�ce 175

405

3

163; 1123

5-07
ul. Rocha 

Kowalskiego
WA1W/00141038/7 800 000,00 80.000,00

24.01.2022 r.  

12.00

30.05.2022 r.  

12.00

wraz  

z udzia�em  

1/4 cz��ci  

w dzia�ce 175

405

4

164; 1123

5-07
ul. Rocha 

Kowalskiego
WA1W/00141038/7 800 000,00 80 000,00

24.01.2022 r.  

13.00

30.05.2022 r.  

13.00

wraz  

z udzia�em  

1/4 cz��ci  

w dzia�ce 175

405

5

165; 1017

5-07
ul. Rocha 

Kowalskiego
WA1W/00141038/7 720 000,00 72 000,00

24.01.2022 r.  

14.00

30.05.2022 r.  

14.00

wraz  

z udzia�em  

1/4 cz��ci  

w dzia�ce 176

378

6

166; 1017

5-07
ul. Rocha 

Kowalskiego
WA1W/00141038/7 720 000,00 72 000,00

24.01.2022 r.  

15.00

30.05.2022 r.  

15.00

wraz  

z udzia�em  

1/4 cz��ci  

w dzia�ce 176

378

7

167; 1017

5-07
ul. Rocha 

Kowalskiego
WA1W/00141038/7 720 000,00 72 000,00

25.01.2022 r.  

10.00

31.05.2022 r.  

10.00

wraz  

z udzia�em  

1/4 cz��ci  

w dzia�ce 176

378

8

168; 1017

5-07
ul. Rocha 

Kowalskiego
WA1W/00141038/7 720 000,00 72 000,00

25.01.2022 r.  

11.00

31.05.2022 r.  

11.00

wraz  

z udzia�em  

1/4 cz��ci  

w dzia�ce 176

378

9 169 1017 5-07
ul. Jana 

Skrzetuskiego
WA1W/00141038/7 700 000,00 70 000,00

25.01.2022 r.  

12.00

31.05.2022 r.  

12.00

10

171; 1211

5-07
ul. Jana 

Skrzetuskiego
WA1W/00141038/7 850 000,00 85 000,00

25.01.2022 r.  

14.00

31.05.2022 r.  

14.00

wraz  

z udzia�em  

1/3 cz��ci  

w dzia�ce 177

303

11

172; 1211

5-07
ul. Onufrego 

Zag�oby
WA1W/00141038/7 890 000,00 89.000,00

25.01.2022 r.  

15.00

31.05.2022 r.  

15.00

wraz z 

 udzia�em  

1/3 cz��ci  

w dzia�ce 177

303

1. Przeznaczone do sprzeda�y nieruchomo�ci stanowi� w�asno�� Gminy Miasto Marki i nie s� obci��one ograniczonymi prawami rzeczowymi, ani te� nie ma prze-

szkód prawnych w rozporz�dzaniu nimi. Dzia�y III i IV ksi�gi wieczystej WA1W/00141038/7 nie zawieraj� �adnych wpisów. W stosunku do nieruchomo�ci stanowi�cej 

dawne dzia�ki nr ewid. 4 i 5 z obr�bu 5-07 po�o�onych w Markach przy ulicy Onufrego Zag�oby toczy si� post�powanie przed S�dem Rejonowym w Wo�ominie  

I Wydzia� Cywilny Sygn. akt I C 28/19 w przedmiocie wydania kluczy do bramy wjazdowej zlokalizowanej aktualnie na dzia�ce nr ewid. 172 z obr�bu 5-07.

2. Sprzeda� nieruchomo�ci nast�puje na podstawie przepisów ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomo�ciami.

3. I przetargi na zbycie w/w nieruchomo�ci wskazanych w pozycjach od 1 do 6 zosta�y przeprowadzone w dniu 24.01.2022 r. o godz. 10.00, 11.00, 12.00, 13.00, 14.00 

i 15.00, w pozycjach od 7 do 11 w dniu 25 stycznia 2022 r. o godz. 10.00, 11.00, 12.00, 14.00 i 15.00 w Sali Konferencyjnej Urz�du Miasta Marki przy Al. Marsz. Józefa 

Pi�sudskiego 95 w Markach i zako�czy�y si� wynikiem negatywnym.

4. Przetargi na nieruchomo�ci wskazane w pozycjach od 1 do 6 odb�d� si� w dniu 30 maja 2022 r., a na nieruchomo�ci wskazane w pozycjach od 7 do 11 w dniu  

31 maja 2022 r. w godzinach podanych w niniejszym og�oszeniu, w sali Konferencyjnej Urz�du Miasta Marki przy Al. M. J. Pi�sudskiego 95 w Markach.

5. Przetargi przeprowadza si� na ka�d� nieruchomo�� (pozycje od nr 1 do nr 11) oddzielnie. 

6. Warunkiem udzia�u w przetargu jest wniesienie wadium przez uczestnika przetargu.

8. Wadium nale�y wnie�� w pieni�dzu (PLN) na rachunek Urz�du Miasta Marki Nr rachunku: 54 8015 0004 0190 5915 2020 0055. Wp�ata jednego wadium uprawnia 

do udzia�u w przetargu na jedn� nieruchomo��, któr� oznaczono przy wp�acie. W przypadku gdy dana osoba zamierza uczestniczy� w przetargach na wi�cej ni� jedn� 

nieruchomo�� obowi�zuje wp�ata wadium na ka�d� nieruchomo�� z osobna z zaznaczeniem jej numeru.

9. Termin wniesienia wadium up�ywa dnia 25 maja 2022 roku.

10. Dat� wniesienia wadium jest data uznania rachunku bankowego Urz�du Miasta Marki . 

11. Szczegó�owe informacje w sprawie przetargów mo�na uzyska� w Wydziale Gospodarki Nieruchomo�ciami Urz�du Miasta Marki codziennie/ oprócz sobót/ ponie-

dzia�ek, wtorek, czwartek od godz. 8.00 do godz. 16.00, w �rody w godz. 8.00 do 18.00, pi�tek 8.00 do 14.00 lub telefonicznie pod nr /22/ 113 94 74. 

12. Pe�na tre�� og�oszenia zosta�a opublikowana na stronie internetowej Urz�du Miasta Marki i w Biuletynie Informacji Publicznej oraz wywieszona na tablicy og�o-

szeniowej w siedzibie Urz�du Miasta Marki przy Al. Marsz. Józefa Pi�sudskiego 95. Tre�� og�oszenia mo�na pobra� ze strony: www.marki.pl./bip (nieruchomo�ci do 

sprzeda�y).

Zastrzega si� prawo odwo�ania przetargu lub jego uniewa�nienia w przypadku zaistnienia uzasadnionych powodów.

Marki, dnia 25.03.2022 roku

Burmistrz Miasta Marki � Jacek Orych

O G � O S Z E N I E  4 3 8 7 5

WYCI�G Z OG�OSZENIA O PRZETARGU

PREZYDENT MIASTA ZIELONA GÓRA

i n f o r m u j e
�e na tablicy og�osze� przed siedzib� Urz�du Miasta Zielona Góra przy ul. Podgórnej 22 (przy wej�ciu 

do budynku), na  miejskiej stronie internetowej: www.zielona gora.pl oraz w Biuletynie Informacji 

Publicznej: bip.zielonagora.pl, zosta�o podane do publicznej wiadomo�ci og�oszenie o drugim 
przetargu ustnym nieograniczonym na sprzeda� nieruchomo�ci gruntowych niezabudowanych, 

stanowi�cych w�asno�� Miasta Zielona Góra, po�o�onych w Zielonej Górze w obr�bie 0039 przy 

ul. Aleksandra Czekanowskiego, przeznaczonych pod zabudow� mieszkaniow� jednorodzinn�.

L.p.
Po�o�enie 

nieruchomo�ci
Numer 
dzia�ki

Powierzchnia 
dzia�ki

Numer ksi�gi 
wieczystej

Cena wywo�awcza do 
drugiego przetargu 
(brutto, w tym 23% 

podatek VAT)

Wysoko�� 
wadium

1)
ul. Aleksandra 

Czekanowskiego
256/28 1 595 m� ZG1E/00046815/6 640 000,00 z� 64 000,00 z�

2)
ul. Aleksandra 

Czekanowskiego
256/10 1 100 m� ZG1E/00046815/6 450 000,00 z� 45 000,00 z�

3)
ul. Aleksandra 

Czekanowskiego
256/11 1 100 m� ZG1E/00046815/6 450 000,00 z� 45 000,00 z�

4)
ul. Aleksandra 

Czekanowskiego
256/12 1 100 m� ZG1E/00046815/6 450 000,00 z� 45 000,00 z�

5)
ul. Aleksandra 

Czekanowskiego
256/13 1 100 m� ZG1E/00046815/6 450 000,00 z� 45 000,00 z�

6)
ul. Aleksandra 

Czekanowskiego
256/56 1 525 m� ZG1E/00046815/6 640 000,00 z� 64 000,00 z�

Przetarg odb�dzie si� w dniu 14 czerwca 2022 r. o godz. 10.00 w siedzibie  
Urz�du Miasta Zielona Góra przy ul. Podgórnej 22, sala konferencyjna - pokój nr 810, pi�tro VIII.

Dodatkowe informacje mo�na uzyska� w Departamencie Rozwoju Miasta  

- w Biurze Obrotu Nieruchomo�ciami Urz�du Miasta Zielona Góra przy ul. Podgórnej 22,  

pod nr telefonów: (+48) 68 45 64 512 i (+48) 68 45 64 703.

O G � O S Z E N I E  4 3 8 7 4

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie z art. 19b ust. 1, art. 8 ust. 1, w zwiŃzku z art. 19a ust. 1 ustawa z dnia  
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyýkacyjnego skroplonego 
gazu ziemnego w świnoujŜciu (Dz. U. z 2021 r. poz. 1836) oraz zgodnie z art. 10 
Ä 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postňpowania administracyjnego  
(Dz. U. z 2021 r., poz. 735 ze zm.) - dalej Kpa, niniejszym zawiadamia siň, Ũe w dniu  
11 marca 2022 r. zostağo wszczňte postňpowanie w sprawie wniosku o wydanie decyzji  
o zezwoleniu na wejŜcie na teren nieruchomoŜci w celu, w celu wydzielenia niezbňdnego 
pasa technologicznego dla zapewnienia dojazdu do miejsca prac, w celu rozpoznania 
warunk·w gruntowo-wodnych:
inwestor:  Operator GazociŃg·w Przesyğowych GAZ-SYSTEM S.A.  

ul. Mszczonowska 4,02-337 Warszawa
inwestycja:  ĂOpracowanie dokumentacji projektowej remontu gazociŃgu DN500 relacji 

Rembelszczyzna-Gğ·wina Iò
Adres inwestycji:
wojew·dztwo mazowieckie,
powiat pğocki
gmina StaroŦreby, jedn. ew. nr 141914_2 
obrňb 0036 StaroŦreby: dziağka ew. nr 369/1; 369/2; 

Akta przedmiotowej sprawy znajdujŃ siň do wglŃdu w Wydziale Infrastruktury 
Mazowieckiego Urzňdu Wojew·dzkiego w Warszawie, pl. Bankowy 3/5, 00-950 
Warszawa, gdzie do czasu wydania orzeczenia, strony mogŃ siň zapoznaĺ z materiağem 
dowodowym w niej zgromadzonym.

Zgodnie z art. 8 ust. 1 pkt 2 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu regazyýkacyjnego 
skroplonego gazu ziemnego w świnoujŜciu, dorňczenie zawiadomienia na adres wskazany 
w katastrze nieruchomoŜci jest skuteczne.
W przypadku gdy po dorňczeniu zawiadomienia, nastŃpi:
1)  zbycie wğasnoŜci lub prawa uŨytkowania wieczystego nieruchomoŜci 
2)  przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wğasnoŜci lub prawa uŨytkowania 

wieczystego nieruchomoŜci
- nabywca, a w przypadku, o kt·rym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, sŃ obowiŃzani 
do zgğoszenia wğaŜciwemu wojewodzie danych nowego wğaŜciciela lub uŨytkownika 
wieczystego.

Zgodnie z art. 41 Ä 1. Kpa. w toku postňpowania strony oraz ich przedstawiciele  
i peğnomocnicy majŃ obowiŃzek zawiadomiĺ organ administracji publicznej o kaŨdej 
zmianie swego adresu.

Ä 2. W razie zaniedbania obowiŃzku okreŜlonego w Ä 1. dorňczenie pisma pod 
dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 49 Kpa uwaŨa siň za dokonane po upğywie 14 dni, od dnia 
publicznego ogğoszenia w niniejszej sprawie.

Data publicznego obwieszczenia: 25 marca 2022 r.

WI-I.747.3.6.2022.IK1
WI-I.747.3.7.2022.IK1

O G � O S Z E N I E  4 3 9 0 4
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Przysz�o�� jest
w miedzi � stwierdza
szef miedziowego �iganta
i przyznaje, �e przygl�da
si� ciekawym miejscom
w �wiecie. Przej�� w tym
�wiecie nie brakuje.

� W dzisiejszym �wiecie pew-
ne s� dwie rzeczy: zmiana oraz 
to, �e przysz�o�� jest w miedzi 
� uwa�a Marcin Chludzi�ski, 
prezes KGHM.

Szef jednego z najwi�kszych 
producent�w miedzi na �wiecie, 
z kopalniami w Polsce, Chile, Sta-
nach Zjednoczonych i Kanadzie, 
tryska optymizmem, bo zamkn�� 
2021 r. z rekordami. Najwa�niej-
szy wska�nik �inansowy, czyli 
skorygowana EBITDA, si�gn�� hi-
storycznego poziomu 10,3 mld z�,  
przy przychodach bliskich 
30 mld z�.

��������������������
KGHM to przyk�ad �irmy, kt�rej 
pandemia i postpandemiczne od-
bicie gospodarcze doda�o skrzy-
de�. Mied� i inne metale maj� 
wzi�cie, a ich notowania rosn�. 
Nic tylko produkowa� � dlate-
go KGHM zwi�kszy� produkcj� 
o 6,3 proc., czyli o 44,6 tys. ton 
w por�wnaniu do 2020 r.

Historyczny wynik mia�a Sier-
ra Gorda, czyli chilijska kopalnia 
KGHM, kupiona jeszcze w cza-
sach rz�d�w PO�PSL i budowana 
z op��nieniami oraz przekroczo-
nym bud�etem.

� Sierra Gorda poprawi�a 
trzy g��wne parametry: jako�ci 
wydobywanej rudy, jej ilo�ci 
oraz uzysku. W efekcie po raz 
pierwszy got�wka zacz��a p�yn�� 
w zesz�ym roku z Chile do Polski, 
a nie na odwr�t. To p�� miliarda 
dolar�w, g��wnie w formie sp�at 

po�yczek dla r��nych sp��ek 
z grupy � m�wi Pawe� Gruza, wi-
ceprezes KGHM.

W Sierra Gorda KGHM ma 
55 proc. akcji, a reszt� ma od 
niedawna australijski South32, 
kt�ry odkupi� udzia�y od japo�-
skiego Sumitomo.

� Przy okazji tej transakcji za-
proponowali�my lepsz� struktur� 
umowy wsp�lnik�w, korzystniej-
sz� dla projektu, ale i dla KGHM. 
O szczeg��ach wkr�tce b�dziemy 
informowa� � m�wi Pawe� Gru-
za.

����
���������
��	��
Perspektywy dla miedzi s� tak 
dobre, �e KGHM zwi�ksza wydo-
bycie w Polsce i ubiega si� o no-
we koncesje w Lubuskiem (trwa 
o nie s�dowy sp�r z kanadyjsk� 
Miedzi Copper).

� Nie przestajemy te� patrze� 
za granic�. Obserwujemy �wiat 
i ciekawe miejsca � m�wi Mar-
cin Chludzi�ski.

Pawe� Gruza, dopytywany o to, 
czy chodzi o szukanie aktyw�w 
do przej�cia, nie potwierdza.

� Naszym obowi�zkiem jest 
interesowa� si� �wiatowymi tren-

dami i transakcjami w bran�y. Jest 
ich obecnie sporo: w Mongolii, 
Serbii czy Hiszpanii. Jest ruch na 
rynku � wylicza Pawe� Gruza.

���
��	�����������
��
KGHM jest dobrze przygotowany 
do wydawania pieni�dzy. Wska�-
nik zad�u�enia spad� do najni�-
szego poziomu w historii (0,6), 
a d�ug netto wynosi 4 mld z�, co 
Andrzej Kensbok, wiceprezes 
ds. �inansowych, nazywa pozio-
mem satysfakcjonuj�cym.

� Mamy otwarte linie kredyto-
we, nienaruszony kredyt konsor-
cjalny, jeste�my bardzo bezpiecz-
ni � podkre�la Andrzej Kensbok.

Cel�w inwestycyjnych jednak 
nie brakuje, a wa�n� rol� pe�ni 
w�r�d nich energetyka. Mie-
dziowa �irma planuje inwesto-
wa� w ma�e reaktory atomowe 
(SMR-y) oraz w wiatr na morzu. 
W trakcie konferencji szef �ir-
my ujawni�, �e KGHM z�o�y� ju� 
wniosek o przyznanie lokalizacji 
na polskiej cz��ci Ba�tyku, w part-
nerstwie z francuskim koncer-
nem Total. ' �

Magdalena Graniszewska
m.graniszewska@pb.pl % 22�333�98�29

KGHM na pandemicznych 
skrzyd�ach
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Najwi�ksze podwy�ki dostali informatycy, bankowcom pensje spad�y
Wyna�rodzenia
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30 marca rada 
nadzorcza mo�e 
wskaza� dziewi�tego 
cz�onka zarz�du. Ma on 
wesprze� prezes banku. 
Pytanie, czy w wybory 
nie wpl�cze si� polityka.

Zgodnie ze statutem kierownic-
two PKO BP mo�e liczy� dzie-
wi�� os�b i rzadko zdarza�y si� 
sytuacje, �eby zarz�dzie by�y 
wakaty. Tak jest obecnie. Jesie-
ni� ubieg�ego roku rada nadzor-
cza odwo�a�a dw�ch cz�onk�w 
zarz�du: Jakuba Papierskiego, 
odpowiedzialnego za pion in-
westycji oraz Rafa�a Antczaka, 
wiceprezesa od przedsi�bior-
czo�ci i analiz. W tym samym 
czasie do dymisji poda� si� Jan 
Emeryk Ro�ciszewski, prezes 
banku. Na jego miejsce rada 
powo�a�a Iwon� Dud� oraz jako 
cz�onka zarz�du Wojciecha Iwa-
nickiego. Do obsadzenia zosta� 
wi�c jeden wakat. 

Jak uda�o nam si� ustali�, 
na najbli�szym posiedzeniu, 
zaplanowanym na 30 marca, 
rada nadzorcza ma zatwier-
dzi� kandydatur� na dziewi�-
tego cz�onka zarz�du PKO BP. 
Nie uda�o nam si� ustali� jego 
personali�w, jednak z nieo�i-
cjalnych informacji wynika, �e 
nominacja pomy�lana jest jako 
wsparcie i wzmocnienie Iwony  
Dudy.

�
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W przeciwie�stwie do poprzed-
nika, Zbigniewa Jagie��y, kt�ry 
w zarz�dzie zazwyczaj mia� wy-
starczaj�c� liczb� szabel, �eby 
przeg�osowa� lub zablokowa� 
uchwa��, pani prezes nie ma 
swojego stronnictwa w kierow-
nictwie. S� w nim natomiast me-

ned�erowie, kt�rzy widzieliby 
si� na jej miejscu.

W o�mioosobowym sk�adzie 
najsilniejsza jest frakcja �PZU�, 
czyli nominat�w, kt�rzy przy-
szli do banku w ubieg�ym roku, 
powi�zanych z Maciejem �opi�-
skim szefem rady nadzorczej 
banku (wcze�niej kierowa� rad� 
PZU). S� to Marcin Eckert, szef 
pionu korporacji, Artur Kurc- 
weil, pion IT, oraz Wojciech 
Iwanicki, dla kt�rego wykrojo-
no nowy obszar � administracji.

Osobn� frakcj� tworz� Maks 
Kraczkowski, odpowiedzialny 

za detal, kt�ry w PKO BP za-
siada od 2016 r., oraz Bartosz 
Drabikowski, CFO, zwi�zany 
z bankiem (z przerw�) od prze-
sz�o dekady. Obydwaj zwi�zani 
byli z by�ym prezesem Janem 
Emerykiem Ro�ciszewskim.

Mieczys�aw Kr�l, nadzoruj�-
cy obszar operacji, w banku od 
2016 r., to wolny elektron, ale 
mened�er, na kt�rego prezes 
mo�e liczy�. I w ko�cu last but 
not least Piotr Mazur, cz�owiek 
starej ekipy Zbigniewa Jagie��y, 
niezale�ny fachowiec, ogarnia-
j�cy ryzyko w banku. W czasie 
kryzysowych dni tu� po inwazji 
na Ukrain�, reprezentowa� PKO 
BP na forum mi�dzybankowym.
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Nie wiadomo, jakie �rodowisko 
b�dzie reprezentowa� nowy 
cz�onek zarz�du. By� mo�e 

b�dzie to kto� z Aliora, kt�rym 
Iwona Duda kierowa�a od maja 
2020 do pa�dziernika 2021 r., 
lub osoba ze �rodowiska Ada-
ma Glapi�skiego, prezesa NBP, 
uchodz�cego za promotora pa-
ni prezes. Mo�liwe te�, �e swo-
jego cz�owieka wska�e Minister-
stwo Aktyw�w Pa�stwowych, 
architekt zmian w zarz�dzie 
w ubieg�ym roku.

�awka kandydatur mery-
torycznych wydaje si� ograni-
czona, poniewa� bankowc�w 
akceptowalnych dla obecnej 
w�adzy nie ma du�o. Do�� trud-

no te� wyobrazi� sobie transfer 
mened�era z banku komercyj-
nego do PKO BP.

Sprawa nominacji dziewi�-
tego cz�onka zarz�du mo�e 
si� skomplikowa� w zwi�z-
ku z ostatnimi przesileniami 
w rz�dzie. Posad� straci� Piotr 
Nowak, minister rozwoju, kt�-
ry pozostawa� w taktycznym 
sojuszu z Jackiem Sasinem, 
ministrem aktyw�w, kt�ry jest 
skierowany przeciw Mateuszowi 
Morawieckiemu. Dymisja �wiad-
czy o tym, �e premier odzysku-
je si�y. Najbardziej widocznym 
znakiem jego s�abej pozycji by�a 
w ubieg�ym roku utrata wp�ywu 
na PKO BP i brak jakiejkolwiek 
mo�liwo�ci obrony swoich ludzi 
w banku. By� mo�e karta teraz 
si� odwr�ci. ' �

Eu ge niusz Twa r�g
e.twa rog@pb.pl % 22�333�97�01

Kompletowanie  
zarz�du PKO BP

W przeciwie�stwie do poprzednika, 
Zbi�niewa Ja�ie��y, który w zarz�dzie 

zazwyczaj mia� wystarczaj�c� liczb� szabel, 
�eby przeg�osowa� lub zablokowa� uchwa��,  
pani prezes nie ma swojego stronnictwa 
w kierownictwie.
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� Mamy za sob� bardzo dobry rok dyna-
micznego rozwoju. Wypracowali�my naj-
wi�kszy zysk netto od czasu debiutu PZU 
SA na warszawskiej gie�dzie w 2010 r. Jest 
on o trzy czwarte wy�szy ni� rok wcze-
�niej. Fundament pod ten wynik po�o�y-
li�my, rozwijaj�c przede wszystkim nasz 
podstawowy biznes, czego dowodem jest 
rekordowy przypis sk�adki ubezpiecze-
niowej. Potwierdzili�my, �e ani niepewne 
otoczenie gospodarcze, ani posiadanie ju� 
najwi�kszych udzia��w w rynku nie s� dla 
Grupy PZU przeszkod� w systematycznym 
wzro�cie biznesu, a przy tym generowaniu 
ponadprzeci�tnych korzy�ci dla akcjona-
riuszy oraz dostarczaniu klientom atrak-
cyjnej oferty i najlepszej obs�ugi � m�wi�a, 
przedstawiaj�c wyniki na GPW, dr hab. 
Beata Koz�owska-Chy�a, prezes PZU.

Zysk netto Grupy PZU przypisany w�a-
�cicielom jednostki dominuj�cej wzr�s� 
o 74,5 proc. rok do roku � do blisko 
3,34 mld z�. Oznacza to zwrot na kapi-
tale (ROE) na poziomie 18,6 proc., czyli 
o 7,7 pkt proc. powy�ej poziomu z roku 
2020. Przypis sk�adki brutto wzr�s� w po-
r�wnaniu z poprzednim rokiem o 5,1 proc. 
� do historycznie wysokiego poziomu 
25,1 mld z�. Od czasu wej�cia PZU na GPW 
ubezpieczyciel zwi�kszy� roczn� warto�� 
sprzeda�y ubezpiecze� o ponad 10 mld z�. 

Grupa PZU osi�gn��a r�wnie� dobry wy-
nik w dzia�alno�ci inwestycyjnej. Zwrot na 
portfelu g��wnym w ub.r. przekroczy� sto-
p� woln� od ryzyka o 4,8 pkt proc. w ca-
�ym 2021 r. Wsparciem dobrych rezultat�w 
z dzia�alno�ci ubezpieczeniowej i inwesty-
cyjnej by�a rosn�ca kontrybucja dzia�alno-
�ci bankowej do wyniku netto Grupy PZU. 
Bank Pekao i Alior Bank wnios�y do tego 
wyniku 604 mln z�. 

� Sp��ki Skarbu Pa�stwa radz� sobie 
w tym niezwykle trudnym okresie bardzo 
dobrze. Zysk PZU jest imponuj�cy, naj-
wy�szy od 12 lat, i przerasta oczekiwania. 
Gratuluj� pani prezes i zarz�dowi znako-
mitych wynik�w, ci��kiej pracy i odwa�-
nych decyzji. To jest sukces ca�ego zespo-
�u. PZU plasuje si� na pozycji najbardziej 
rentownego ubezpieczyciela w Europie. 
Mo�e nas napawa� dum�, �e mamy jako 
polskie rodowe srebra takie �irmy � ko-
mentowa� podczas prezentacji wynik�w 
wicepremier i minister aktyw�w pa�stwo-
wych Jacek Sasin.
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Tylko w czwartym kwartale 2021 r. PZU 
zebra� 4,1 mld z� sk�adki z ubezpiecze� 
maj�tkowych i pozosta�ych osobowych, 
czyli wi�cej o 6,3 proc. rok do roku. W ca-
�ym roku 2021 uros�a ona o 7,1 proc. � do 
14,09 mld z�. Mocne wzrosty nast�pi�y 
zw�aszcza w ubezpieczeniach pozakomu-
nikacyjnych (innych ni� np. OC posiadaczy 
pojazd�w mechanicznych lub autocasco). 
Sprzeda� najszybciej ros�a w segmentach 
ubezpiecze� masowych (o 15,1 proc. 
r/r) oraz ubezpiecze� korporacyjnych 
(o 13,6 proc. r/r).  

� Tylko w ostatnim kwartale 2021 r. naj-
mocniejsze wzrosty zanotowali�my w seg-
mencie pozakomunikacyjnych ubezpie-
cze� masowych, gdzie sk�adka wzros�a 

a� o 30,7 proc. r/r, g��wnie za spraw� 
wi�kszej sprzeda�y ubezpiecze� miesz-
ka�, ma�ych i �rednich przedsi�biorstw, 
upraw rolnych, a tak�e ubezpiecze� ofero-
wanych we wsp��pracy z bankami Grupy 
PZU. Warto podkre�li�, �e utrzymali�my 
bardzo dobr� rentowno�� w ubezpie-
czeniach maj�tkowych. Wska�nik mie-
szany COR w IV kw. pozosta� na korzyst-
nym, niskim poziomie 87,7 proc. wobec 
87,6 proc. rok wcze�niej � wskazuje To-
masz Kulik, cz�onek zarz�du PZU i dyrektor  
�inansowy. 

Ubezpieczyciel wykorzystuje rosn�ce 
i dodatkowo wzmocnione przez pande-
mi� zainteresowanie Polak�w zdrowiem, 
w tym pro�ilaktyk� i odpowiednim try-
bem �ycia. Ma tu atut, jakim jest w�asny 
operator medyczny PZU Zdrowie z sieci� 
130 plac�wek w�asnych i ponad 2,2 tys. 
partnerskich, co daje mo�liwo�� ��czenia 
us�ug medycznych z ofert� ubezpiecze� 
na �ycie, maj�tkowych oraz us�ugami as-
sistance. W 2021 r. Grupa PZU zwi�kszy�a 
przychody w obszarze zdrowia o 24,7 proc. 
r/r � do 1,18 mld z�. To efekt rosn�cego 
portfela ubezpiecze� zdrowotnych.

� Wyniki PZU za czwarty kwarta� 2021 r. 
s� powy�ej naszych prognoz. Najwi�kszy 
wp�yw na to ma wynik inwestycyjny, kt�-
ry jest znacznie wy�szy, ni� zak�adali�my, 
g��wnie ze wzgl�du na zyski z nierucho-
mo�ci. W dzia�alno�ci operacyjnej na 
plus zdecydowanie wyr��nia si� ni�szy, 
ni� oczekiwali�my, poziom wyp�aconych 
odszkodowa�, g��wnie w segmencie ma-
j�tkowym. Segment ten jest r�wnie� tym, 
kt�ry zanotowa� najmocniejszy wzrost. 
Wida� te� pozytywne efekty sprzeda�y 
poprzez banki z Grupy PZU � ocenia Emil 
�obodzi�ski, doradca inwestycyjny Biura 
Maklerskiego PKO BP.

� Oceniamy wyniki bardzo pozytyw-
nie. Ich kompozycja jest solidna z silnie 
rosn�c� sk�adk� przypisan� brutto, kosz-
tami operacyjnymi pod kontrol� oraz 
niskimi odszkodowaniami, gdzie wska�-
nik mieszany znowu znalaz� si� poni�ej 
90 proc. Na uwag� zas�uguje tak�e dobry 
wynik na dzia�alno�ci lokacyjnej mimo 
niesprzyjaj�cego otoczenia operacyj-
nego w IV kw. 2021 r. � dodaje Micha� 
Konarski, analityk Biura Maklerskiego  
mBanku.
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W ci�gu roku, jaki min�� od og�oszenia 
nowej strategii Grupy PZU na lata 2021� 
-2024 �Potencja� i wzrost�, jej realizacja 
jest mocno zaawansowana. Jednym z ce-
l�w strategicznych jest budowa synergii 
mi�dzy �ilarem ubezpieczeniowym i ban-
kowym w Grupie PZU w obszarze bancas-
surance (sprzeda� produkt�w ubezpie-
czeniowych poprzez banki) i assurban-
king (sprzeda� produkt�w bankowych 
poprzez ubezpieczyciela). Sk�adka przy-
pisana brutto pozyskana we wsp��pracy 
z bankami z Grupy PZU wynios�a w 2021 r. 
ponad 1,3 mld z�, co oznacza wzrost a� 
o 75,6 proc. r/r. W tym sprzeda� ubezpie-
cze� maj�tkowych w Banku Pekao i Alior 
Banku osi�gn��a poziom ponad 720 mln z�, 
a ochronnych ubezpiecze� na �ycie ponad 

Grupa PZU: zysk najwy�szy 
od 12 lat, rekordowa sk�adka
Blisko 3,34 mld z� zysku netto wypracowa�a Grupa PZU w roku 2021. To najwy�szy wynik od 12 lat.  
Najwi�kszy polski ubezpieczyciel zebra� te� w ubieg�ym roku rekordow� w swojej historii sk�adk�  
w wysoko�ci 25,1 mld z�. Grupa PZU bardzo sprawnie wdra�a og�oszon� rok temu now� strate�i�  
i rozwija swój biznes na rynkach ubezpieczeniowym, bankowym, inwestycyjnym

Ubezpieczenia

270 mln z�. We wsp��pracy ze wszystkimi 
bankami PZU pozyska� w 2021 r. ponad 
1,9 mld z� sk�adki (o 21,6 proc. wi�cej r/r). 

Intensywnie rozwija si� �ilar inwesty-
cyjny. Na koniec 2021 r. aktywa pod za-
rz�dzaniem ca�ej Grupy PZU wzros�y do 
35,1 mld z� (o 6,6 proc. r/r). W tym TFI PZU 
odnotowa�o wzrost aktyw�w klient�w ze-
wn�trznych o 9,1 proc. w por�wnaniu do 
roku poprzedniego i znalaz�o si� w czo��w-
ce pod wzgl�dem najwi�kszej sprzeda�y. 
TFI PZU zbudowa�o siln� pozycj� na rynku 
Pracowniczych Program�w Kapita�owych 
� aktywa te wzros�y 3,5-krotnie do 1,4 mld 
z�, a liczba �irm, kt�re wybra�y towarzy-
stwo do zarz�dzania PPK, przekroczy�a 
100 tys. 

W 2021 r. Grupa PZU wdro�y�a wiele no-
wych rozwi�za� w ramach budowy wska-
zanych w nowej strategii ekosystem�w 
produktowo-us�ugowych. Ubezpieczyciel 
uruchomi� m.in. platform� pozap�aco-
wych korzy�ci dla pracownik�w PZU Be-
ne�ity, abonamenty sportowo-rekreacyjne 
PZU Sport, wprowadzi� now�, elastyczn� 
ofert� indywidualnych ubezpiecze� na 
�ycie opart� na modelu grup otwartych, 
abonamentowe i przedp�acone pakiety 
medyczne i pro�ilaktyczne PZU Zdrowie 
dla klient�w indywidualnych, pierwsze na 
rynku ubezpieczenie od ryzyka bizneso-
wego dla franczyzobiorc�w, rozbudowa� 
ofert� dla inwestuj�cych na platformie inP-
ZU o nowe fundusze indeksowe. PZU udo-
st�pni� te� klientom p�atno�ci abonamen-
towe za wiele ubezpiecze� maj�tkowych. 

� W 2021 r. po raz pierwszy tak wy-
ra�nie zaznaczyli�my te� nasze ambicje 
w obszarze odpowiedzialno�ci klimatycz-

nej, przyjmuj�c rol� partnera transfor-
macji energetycznej polskiej gospodarki. 
Bardzo konsekwentnie zmniejszamy nasz 
�lad w�glowy. Wprowadzili�my unikato-
we na rynku ubezpieczenia dla w�a�cicie-
li instalacji wytwarzaj�cych odnawialn� 
energi�. Zaanga�owali�my w inwestycje 
wspieraj�ce transformacj� energetyczn� 
i sektor OZE 450 mln z�, w tym 150 mln 
z� w �inansowanie l�dowych farm wiatro-
wych � podkre�la prezes PZU. W lutym 
2022 r. PZU SA otrzyma� rating ryzyka ESG 
od czo�owej agencji Sustainalytics. Oceni�a 
ona, �e ryzyko do�wiadczenia przez PZU 
istotnych negatywnych skutk�w �inanso-
wych spowodowanych czynnikami ESG 
jest niskie. 

���������������������������������
W listopadzie ub.r. agencja S&P Global 
Ratings podtrzyma�a dla Grupy PZU oce-
n� na poziomie A- z perspektyw� stabiln� 
� jedn� z najwy�szych w polskim sektorze 
�inansowym. 

� Wska�nik wyp�acalno�ci Solvency II 
dla Grupy PZU znacznie przekracza eu-
ropejsk� �redni� dla ubezpieczycieli oraz 
nasz cel strategiczny. Jeste�my dobrze 
przygotowani na ewentualne turbulen-
cje na rynku. Mamy zdywersy�ikowany 
i bezpieczny portfel inwestycji, nisk� 
ekspozycj� na akcje, zamkni�t� pozycj� 
walutow�. Du�e bezpiecze�stwo prowa-
dzonej dzia�alno�ci, potencja� kapita�owy 
i wypracowany w minionym roku wysoki 
wynik tworz� solidn� baz� do kontynuacji 
wyp�aty dywidend � wskazuje dr hab. Be-
ata Koz�owska-Chy�a. 

Grupa PZU wysz�a z pandemicznych 
zawirowa� w bardzo dobrej formie i za-
powiada, �e dzi�ki swojej sile kapita�owej 
mo�e skutecznie stawi� czo�o nowym, 
trudnym wyzwaniom w roku 2022. B�d� 
to w pierwszej kolejno�ci gospodarcze 
skutki wojny mi�dzy Rosj� i Ukrain�, a tak-
�e potrzeba zaanga�owania w og�lnona-
rodow� pomoc dla milion�w ukrai�skich 
uchod�c�w. 

� To nasz obowi�zek jako �irmy od-
powiedzialnej spo�ecznie, a przy tym od 
wielu lat obecnej na Ukrainie � podkre�la 
prezes PZU. 

Ubezpieczyciel opiekuje si� pracowni-
kami PZU Ukraina oraz ich bliskimi, kt�rzy 
postanowili przyjecha� do Polski: pomaga 
im w ewakuacji, zapewnia zakwaterowa-
nie, wy�ywienie, �rodki do �ycia i prac�. 
Grupa PZU aktywnie pomaga te� pozo-
sta�ym obywatelom Ukrainy. Organizuje 
zbi�rki dar�w i pieni�dzy, a tak�e trans-
porty rzeczy potrzebnych uchod�com � 
koc�w, materacy, po�cieli, powerbank�w 
� do punkt�w recepcyjnych na granicy pol-
sko-ukrai�skiej, wysy�a te� materia�y me-
dyczne dla ukrai�skich szpitali. PZU oferu-
je r�wnie� 30-dniowe OC komunikacyjne 
dla uchod�c�w przybywaj�cych do Polski 
autami na ukrai�skich numerach, �inan-
suj�c im koszt sk�adek, a tak�e zapewnia 
im dost�p do bezp�atnej opieki medycznej 
w plac�wkach PZU Zdrowie �wiadcz�cych 
us�ugi w ramach NFZ. 
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Przewo�nicy apeluj�  
do rz�du o zapewnienie 
spokoju na �ranicy 
polsko-bia�oruskiej. 
Mimo braku o�ranicze� 
prawnych transport jest 
bardzo utrudniony. 

Zrzeszenie Mi�dzynarodowych 
Przewo�nik�w Drogowych w Pol-
sce (ZMPD) wystosowa�o do mini-
stra spraw wewn�trznych i admi-
nistracji pismo, w kt�rym domaga 
si� od s�u�b granicznych ochrony 
i zapewnienia bezpiecze�stwa, 
mo�liwo�ci wykonywania pracy, 
a tak�e ochrony godno�ci osobi-
stej na przej�ciach granicznych 
z Bia�orusi�. Obecnie na skutek 
protest�w ruch jest znacznie 
ograniczony. 

� Od wielu dni przekracza-
nie granicy pa�stwowej mi�dzy 
Polsk� a Bia�orusi� sta�o si� prak-
tycznie niemo�liwe. Kierowcy 
wykonuj�cy legalne przewozy 

s� atakowani, l�eni i blokowani. 
Napi�cie ro�nie z godziny na go-
dzin� � m�wi Jan Buczek, prezes  
ZMPD.

Podkre�la, �e przewo�nicy 
drogowi, podobnie jak niezliczo-
ne rzesze Polak�w, zareagowali 
jednoznacznym pot�pieniem ro-
syjskiej agresji w Ukrainie.

� Ruszy�a pomoc humanitar-
na, kt�ra bez naszych ci��ar�wek 
i autokar�w nie dosz�aby do skut-
ku. Solidaryzujemy si� z walcz�c� 
Ukrain� i codziennie dajemy do-
wody. Przewo�nicy respektuj� te� 
wszelkie ograniczenia wynikaj�ce 
z sankcji wobec Rosji. Zaakceptu-
j� r�wnie� nast�pne kroki. B�d� 
dzia�a� zgodnie z prawem, do-
magaj� si� jednak poszanowania 
prawa � dodaje Jan Buczek.

�����������������������
Prawne ograniczenie mo�liwo-
�ci wykonywania transportu na 
Wsch�d wisi w powietrzu. 16 mar-
ca Andrzej Adamczyk, minister in-

frastruktury,  zwr�ci� si� z apelem 
do przewo�nik�w o zmniejszenie 
liczby pojazd�w znajduj�cych si� 
na Wschodzie ze wzgl�du na to, 
�e decyzja o zamkni�ciu granicy 
dla transportu drogowego mo�e 
zapa�� w bardzo kr�tkim czasie. 

Stwierdzi� te�, �e po rozmowach 
z du�� grup� ministr�w pa�stw 
unijnych �nale�y bra� pod uwag� 
ka�dy scenariusz�. Na razie jed-
nak granica jest otwarta, a trans-
port towar�w nieobj�tych sank-
cjami w pe�ni legalny.

W zwi�zku z decyzjami za-
granicznych koncern�w o wy-
cofywaniu si� z Rosji oraz mi�-
dzynarodowej presji na te, kt�re 
jeszcze tego nie zrobi�y, b�dzie 
topnia�a liczba zlece� transpor-
towych. Sankcje uderz� r�wnie� 
w polsk� bran�e transportow�. Jak  
mocno?

� Polscy przewo�nicy je�d��cy 
na Wsch�d stanowi� ju� niewiel-
k� grup� w por�wnaniu z tymi, 
kt�rzy je�dzili tam przed wprowa-
dzeniem przez Rosj� embarga na 
ww�z produkt�w spo�ywczych. 
Konsekwencje wojny w Ukra-
inie s� trudne do przewidzenia 
� m�wi Anna Brzezi�ska-Rybicka 
z ZMPD.

�����
������
�
Ilu polskich przewo�nik�w �yje 
z wo�enia towar�w wy��cznie 
na Wsch�d? Przed rosyjsk� agre-
sj� na Ukrain� na Wsch�d � do 
Bia�orusi i Rosji oraz dalej, np. 
do Kazachstanu czy Mongolii 

� towary wozi�o oko�o 2 tys. prze- 
wo�nik�w. 

� Mo�na to przeliczy� na oko�o 
15 tys. pojazd�w i 20 tys. kierow-
c�w. Licz�c wraz z rodzinami, 
z przewoz�w na Wsch�d �y�o 
wi�c prawie 100 tys. os�b � m�wi 
Anna Brzezi�ska-Rybicka.

Wisz�ce w powietrzu ogra-
niczenia prawne wykonywania 
przewoz�w do Rosji i Bia�orusi 
oraz ju� wyst�puj�ce utrudnie-
nia na granicach nie s� jedynymi 
konsekwencjami wojny.

� Dramatycznie brakuje kie-
rowc�w. Przed wybuchem wojny 
ponad 100 tys. kierowc�w zatrud-
nionych w naszych �irmach po-
chodzi�o z Ukrainy. Z ostro�nych 
wylicze� wynika, �e co czwarty 
wyjecha� broni� rodziny i kraju 
� m�wi Anna Brzezi�ska-Rybicka.

W tej sytuacji bran�a te� ocze-
kuje szybkiej reakcji rz�du � cho-
dzi przede wszystkim o zawie-
szenie przepis�w Pakietu Mobil- 
no�ci.  ����� ' �

Ro�nie transportowe napi�cie na �ranicy z Bia�orusi� 

PulsDnia
www.pb.pl
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OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesyğowych 
(Dz. U. z 2022 r., poz. 273) oraz zgodnie z art. 10 Ä 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postňpowania administracyjnego (Dz. U.  
z 2021 r., poz. 735 ze zm.) - dalej Kpa, niniejszym zawiadamiam, Ũe w dniu 3 marca 2022 r. zostağo wszczňte postňpowanie w sprawie 
wniosku o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesyğowej dla inwestycji pn.:
inwestor:  Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.  

ul. Warszawska 165, 05-520 Konstancin Jeziorna
inwestycja:  Ăbudowa linii 400 kV wraz ze zmiana ukğadu sieci NN pomiňdzy aglomeracjŃ warszawskŃ a Siedlcamiò, w zakresie obiekt·w 

kolidujŃcych ï linii sN oraz nn krzyŨujŃcych linie wysokiego napiňcia 400kV
Adres zamierzenia inwestycyjnego:

województwo mazowieckie, 

powiat miŒski:
gmina Kağuszyn jednostka ew. nr 141209_5:
obrňb Abramy: dziağka ew. nr: 84;
obrňb WŃsy: dziağka ew. nr: 90/1;
obrňb Kazimierz·w: dziağka ew. nr: 3;
obrňb Olszewice: dziağka ew. nr: 552; 553;
gmina Cegğ·w jednostka ew. nr 141204_2:
obrňb Rudnik: dziağka ew. nr: 234; 233/1
obrňb Piaseczno: dziağka ew. nr: 693; 697/6; 697/5;
gmina Latowicz jednostka ew. nr 141210_2:
obrňb Waliska: dziağka ew. nr: 506; 505; 504; 502; 501; 498/2; 496/3; 492/3; 491; 487; 484;
obrňb DŃbr·wka: dziağka ew. nr: 76;108; 77; 78; 
obrňb Oleksianka: dziağka ew. nr:236; 237;
powiat siedlecki:
gmina Wodynie jednostka ew. nr 142612_2:
obrňb Rudnik Mağy: dziağka ew. nr: 30; 31;
obrňb ŧebraczka: dziağka ew. nr:233; 264/1;

Decyzja o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesyğowej bňdzie wywoğywağa na czňŜci dziağek ew. objňtych 
wnioskiem skutki, o kt·rych mowa w art. 22 ust. 1 ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci 
przesyğowych, w celu zapewnienia prawa do wejŜcia na teren nieruchomoŜci dla prowadzenia budowy strategicznej inwestycji w zakresie 
sieci przesyğowej, a takŨe prac zwiŃzanych z budowŃ, przebudowŃ, utrzymaniem, eksploatacjŃ, konserwacjŃ, remontami oraz usuwaniem 
awarii ciŃg·w, przewod·w i urzŃdzeŒ, wojewoda w decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesyğowej 
ograniczy spos·b korzystania z nieruchomoŜci przez udzielenie zezwolenia na zakğadanie i przeprowadzenie na nieruchomoŜci przewod·w 
i urzŃdzeŒ sğuŨŃcych do przesyğania energii elektrycznej, a takŨe innych podziemnych, naziemnych lub nadziemnych obiekt·w i urzŃdzeŒ 
niezbňdnych do korzystania z tych przewod·w i urzŃdzeŒ.

Decyzja o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesyğowej bňdzie wywoğywağa na czňŜci dziağek ew. objňtych 
wnioskiem skutki, o kt·rych mowa w art. 22 ust.5 ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesyğowych, 

Decyzja o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesyğowej bňdzie wywoğywağa na czňŜci dziağek ew. objňtych 
wnioskiem skutki, o kt·rych mowa w art. 22 ust.2 pkt 1-3 ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci 
przesyğowych, 

Stosownie do treŜci art. 7 ust. 1 ww. o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesyğowych, informujň, 
Ũe akta przedmiotowej sprawy znajdujŃ siň do wglŃdu w Wydziale Infrastruktury Mazowieckiego Urzňdu Wojew·dzkiego w Warszawie, 
pl. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa, gdzie do czasu wydania orzeczenia, strony mogŃ siň zapoznaĺ z materiağem dowodowym w niej 
zgromadzonym.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 49 Kpa uwaŨa siň za dokonane po upğywie 14 dni, od dnia publicznego ogğoszenia w niniejszej sprawie.
Data publicznego obwieszczenia: 25 marca 2022 r. 
Znak sprawy: WI-I.747.4.1.2022.IK1
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Do 28 kwietnia 2022 r. ARiMR przyjmuje 
wnioski o wsparcie �inansowe na rozpocz�-
cie dzia�alno�ci pozarolniczej w ramach Pro-
gramu Rozwoju Obszar�w Wiejskich na lata 
2014�2020. Pomoc ma charakter bezzwrotnej 
premii, a jej wysoko�� zale�y od liczby nowo 
utworzonych miejsc pracy.

�Gospodarstwo rolne nie jest ju� g��w-
nym miejscem pracy na terenach wiejskich. 
Liczba pracuj�cych na wsi w tym sektorze 
nadal systematycznie si� zmniejsza. Ro�nie 
natomiast znaczenie pozarolniczych miejsc 
pracy w dostarczaniu dochod�w ludno�ci 
wiejskiej� � pisz� autorzy raportu �Polska 
wie� 2020�.

Prowadzenie pozarolniczej dzia�alno�ci 
gospodarczej jest dobrym wyborem szcze-
g�lnie dla tych, kt�rym trudno utrzyma� si� 
z produkcji rolnej we w�asnym gospodar-
stwie, a kt�rzy nie chc� szuka� pracy w mie-
�cie. Powstawaniu nowych miejsc pracy na 
terenach wiejskich sprzyja tak�e to, �e wiele 
os�b z miast wybiera wie� jako swoje miejsce 
do �ycia, co tworzy dobry klimat dla rozwo-
ju przedsi�biorczo�ci. Za�o�enie w�asnego 
biznesu na wsi jest obarczone mniejszym 
ryzykiem ni� stworzenie �irmy w du�ej miej-
scowo�ci m.in. dlatego, �e �atwiej rozezna� 
potrzeby lokalnej spo�eczno�ci i zdoby� jej 
zaufanie. Inna jest te� konkurencja rynkowa. 
Klient�w pozyskiwa� mo�na tak�e spoza lo-
kalnego rynku za po�rednictwem internetu. 
Bez wychodzenia z domu mo�na dzi� �wiad-
czy� r��nego typu us�ugi, np. marketingowe, 
ksi�gowe, rachunkowe czy gra�iczne. Istnieje 
tak�e mo�liwo�� za�o�enia sklepu interneto-
wego, w kt�rym oferowane b�d� samodziel-
nie wytwarzane wyroby, takie jak naczynia 
ceramiczne, haftowane obrusy czy drewnia-
ne zabawki. Atutem utworzenia w�asnej �irmy 
na terenach wiejskich jest tak�e to, �e mo�na 

uzyska� pomoc �inansow� na jej powstanie. 
Takie wsparcie oferuje Agencja Restruktury-
zacji i Modernizacji Rolnictwa.

O przyznanie do�inansowania mog� stara� 
si� rolnicy, ich ma��onkowie lub domowni-
cy, kt�rzy chc� rozpocz�� prowadzenie w�a-
snego biznesu, przy czym musz� podlega� 
ubezpieczeniu w KRUS w pe�nym zakresie 
i nieprzerwanie co najmniej od 12 miesi�cy 
poprzedzaj�cych dzie� z�o�enia wniosku. 
O uzyskanie wsparcia mog� ubiega� si� 
planuj�cy prowadzenie dzia�alno�ci po raz 
pierwszy, ale r�wnie� osoby, kt�re przez 
24 miesi�ce poprzedzaj�ce z�o�enie wniosku 
mia�y zawieszon� lub zako�czon� dzia�alno�� 
gospodarcz� oraz te, kt�re sw�j biznes na wsi 
ju� prowadz� i chc� go rozszerzy� o nowy 
rodzaj dzia�alno�ci. 

Nowo�ci� w trwaj�cym w�a�nie naborze 
wniosk�w jest to, �e po raz pierwszy o pre-
mi� na rozpocz�cie dzia�alno�ci pozarolni-
czej mog� ubiega� si� osoby ubezpieczone 
w KRUS, kt�rym nie zosta�y przyznane p�at-
no�ci obszarowe. W gronie bene�icjent�w 
mog� si� tak�e znale�� ci, kt�rzy skorzystali 
z pomocy na r��nicowanie dzia�alno�ci w kie-
runku nierolniczym. By�o to wsparcie realizo-
wane w poprzedniej perspektywie �inanso-
wej z bud�etu Programu Rozwoju Obszar�w 
Wiejskich na lata 2007�2013. 

Kolejny warunek jest taki, �e gospodar-
stwo osoby ubiegaj�cej si� o wsparcie musi 
by� po�o�one na terenie gminy wiejskiej lub 
gminy miejsko-wiejskiej � z wy��czeniem 
miast licz�cych powy�ej 5 tys. mieszka�-
c�w � lub gminy miejskiej � z wy��czeniem 
miejscowo�ci licz�cych powy�ej 5 tys. miesz-
ka�c�w.

Wysoko�� pomocy wynosi 150 tys. z�, je�eli 
w biznesplanie przewidziane zosta�o utwo-
rzenie jednego miejsca pracy, przy dw�ch 

Wsparcie na za�o�enie 
biznesu na wsi 
Prowadzenie us�ug a�roturystycznych, wiejskiego sklepu, klubiku dla dzieci, warsztatu samochodowego, punktu 
naprawy komputerów czy wytwarzanie unikatowych przedmiotów rzemios�a artystycznego � pomys�ów 
na stworzenie w�asnej firmy na wsi jest wiele. Potrzeba jednak do tego troch� odwa�i, wyobra�ni i �rodków 
finansowych na start. O te ostatnie mo�na ubiega� si� w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

Fundusze z PROW 2014-2020

stanowiskach premia wzrasta do 200 tys. z�, 
a przy trzech do 250 tys. z�. 

�rodki s� wyp�acane w dw�ch ratach. 
Pierwsz� � 80 proc. � otrzymuje si�, gdy 
zostan� spe�nione warunki okre�lone w wy-
danej decyzji o przyznaniu pomocy, a jest 
na to 9 miesi�cy (liczone od dnia dor�czenia 
decyzji). Pozosta�e 20 proc. wp�ywa na konto 
bene�icjenta po rozliczeniu biznesplanu, jed-
nak do 2 lat od dnia wyp�aty pierwszej raty 
pomocy i nie p��niej ni� do 31 sierpnia 2025 r. 
Wyp�ata pierwszej lub drugiej raty pomocy 
nast�puje w terminie 90 dni od dnia z�o�enia 
wniosk�w o p�atno�� wraz z dokumentami. 

Co wa�ne, przed z�o�eniem wniosku o wy-
p�at� drugiej raty premii trzeba zrezygnowa� 
z ubezpieczenia w KRUS, zacz�� op�aca� 
sk�adki ZUS i pozosta� ubezpieczonym do 
up�ywu minimum 5 lat od wyp�aty pierwszej 
raty premii. 

Co najmniej 70 proc. premii trzeba wyda� 
na inwestycje w �rodki trwa�e, czyli np. zakup 
nowych maszyn i urz�dze�, �rodk�w trans-
portu czy wyposa�enia. Pozosta�e 30 proc. 
mo�na przeznaczy� na wydatki bie��ce zwi�-
zane z prowadzeniem dzia�alno�ci, np. wypo-
sa�enie, p�ace, ubezpieczenie. Po ostatniej 
nowelizacji przepis�w wsparcie przyznaje 
si�, je�eli biznesplan przewiduje zakup wy-
��cznie nowego sprz�tu oraz wyposa�enia, 
przy czym planowane wydatki na zakup 
samochodu osobowego nie mog� stanowi� 
wi�cej ni� 50 proc. kwoty pomocy.

Zakres rodzaj�w dzia�alno�ci gospodar-
czych, na kt�re mo�na uzyska� premi�, jest 
bardzo szeroki. Obejmuje on ponad 400 ko-
d�w Polskiej Klasy�ikacji Dzia�alno�ci. Firma, 
kt�ra zostanie za�o�ona, mo�e zajmowa� si� 
m.in. sprzeda�� produkt�w nierolniczych; 
napraw� pojazd�w samochodowych; budow-
nictwem; sprzeda�� detaliczn�; fryzjerstwem; 

rzemios�em; r�kodzielnictwem; prowadze-
niem obiekt�w noclegowych i turystycznych; 
us�ugami cateringowymi; opiek� nad dzie�mi 
lub osobami starszymi czy niepe�nospraw-
nymi; a tak�e dzia�alno�ci� weterynaryjn�, 
informatyczn�, architektoniczn�; us�ugami 
rachunkowo�ci, ksi�gowymi, audytorskimi 
czy technicznymi. 

Z listy kod�w PKD podlegaj�cych do�inan-
sowaniu zosta� usuni�ty kod 49.32.Z �Dzia�al-
no�� taks�wek osobowych�, zatem w tegorocz-
nym naborze nie b�dzie mo�na dosta� pieni�-
dzy na zakup auta pe�ni�cego tak� funkcj�.

Wnioski o �Pomoc na rozpocz�cie pozarol-
niczej dzia�alno�ci gospodarczej na obszarach 
wiejskich� z Programu Rozwoju Obszar�w 
Wiejskich na lata 20214�2020 do 28 kwietnia 
2022 r. przyjmuj� oddzia�y regionalne ARiMR. 
Dokumenty mo�na dostarcza� osobi�cie, 
przekazywa� za po�rednictwem platformy 
ePUAP lub wysy�a� rejestrowan� przesy�k� 
pocztow� nadan� w plac�wce Poczty Polskiej.

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa przeprowadzi�a dotychczas sze�� nabo-
r�w o tak� pomoc. Ubiega�o si� o ni� prawie 
22 tys. cz�onk�w rolniczych rodzin � w tym 
ponad 8 tys. kobiet � kt�rzy mieli pomys� i od-
wag�, by za�o�y� w�asn� �irm� na wsi. Agencja 
przekaza�a im wsparcie �inansowe w ��cznej 
kwocie ponad 1,2 mld z�. Dzi�ki przedsi�bior-
czo�ci i aktywno�ci takich w�a�nie os�b polska 
wie� si� rozwija. Rosn� domowe bud�ety jej 
mieszka�c�w; na terenach wiejskich powstaj� 
nowe miejsca pracy; ograniczana jest migracja 
do miast; poprawiaj� si� warunki �ycia miesz-
ka�c�w, kt�rzy w swojej najbli�szej okolicy 
maj� wi�kszy dost�p do r��nego rodzaju us�ug. 
To wszystko sprawia, �e wie� staje si� coraz 
atrakcyjniejszym miejscem do �ycia.

�����������������������
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Wysoko�� 
pomocy 
wynosi 
150 tys. z�, 
je�eli w biznes-
planie 
przewidziane 
zosta�o 
utworzenie 
jednego 
miejsca pracy, 
przy dwóch 
stanowiskach 
premia 
wzrasta 
do 200 tys. z�, 
a przy trzech 
do 250 tys. z�. 
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up�ywu minimum 5 lat od wyp�aty pierwszej 
raty premii. 

na inwestycje w �rodki trwa�e, czyli np. zakup 
nowych maszyn i urz�dze�, �rodk�w trans-
portu czy wyposa�enia. Pozosta�e 30 proc. 
mo�na przeznaczy� na wydatki bie��ce zwi�-
zane z prowadzeniem dzia�alno�ci, np. wypo-
sa�enie, p�ace, ubezpieczenie. Po ostatniej 
nowelizacji przepis�w wsparcie przyznaje 
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Ni�szy PIT. Zniesienie ul�i dla klasy �redniej oraz abolicyjnej. 
Preferencje w sk�adce zdrowotnej. To tylko cz��� zmian w podatkach, 
które rz�d chce wprowadzi� w po�owie tego roku
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Ledwie mija pierwszy kwarta� stosowania 
pakietu podatkowego Polskiego �adu, a ju� 
rz�d zapowiada w nim kolejne zmiany. Na 
dodatek maj� one wej�� w �ycie, podobnie 
jak styczniowe mody�ikacje, w trakcie trwa-
j�cego roku podatkowego. Plan zak�ada, �e 
zaczn� obowi�zywa� od 1 lipca.

�����������������������������������
Zmiany, zapowiedziane w czwartek przez 
premiera Mateusza Morawieckiego, w wi�k-
szo�ci dotycz� podatku dochodowego od 
os�b �izycznych (PIT). B�dzie on obni�o-
ny o 5 punkt�w proc., aczkolwiek nie dla 
wszystkich, bo tylko dla rozliczaj�cych si� 
z zarobk�w wed�ug zasad og�lnych, czyli 
skali podatkowej.

� Do konsultacji kierujemy projekt obni�-
ki podatku z 17 do 12 proc. Tej stawki, kt�r� 
zreszt� obni�yli�my dwa i p�� roku temu 
z 18 do 17 proc. � przypomnia� premier.

�wczesna obni�ka wesz�a w �ycie w pa�-
dzierniku 2019 r.

� Wtedy, w wyniku wprowadzenia obni�-
ki po up�ywie trzech czwartych roku podat-
kowego, efektywna stawka podatku za ca�y 
2019 r. wynios�a 17,75 proc. Bazuj�c na tym 
przyk�adzie, mo�na si� spodziewa�, �e sto-
pie� opodatkowania za ca�y 2022 r. nie wy-
niesie 12 proc., lecz 14,5 proc., jako �e zmiana 
ma nast�pi� po po�owie roku � wylicza Piotr 
Juszczyk, g��wny doradca podatkowy w �ir-
mie inFakt.

Wed�ug Warsaw Enterprise Institute (WEI) 
obni�ka podatku to bardzo dobra wiado-
mo��.

�Wi�cej pieni�dzy pozostanie w prywat-
nych r�kach i zostan� przez to efektywniej 
spo�ytkowane. Obni�ka wp�ynie na wzrost 
popytu, ale dzi�ki temu wzro�nie tak�e pro-
dukcja i wynagrodzenia, co z�agodzi skutek 
proinflacyjny. Z inflacj� powinno si� walczy� 
za pomoc� polityki pieni��nej, a nie odbiera-
nia ludziom maj�tku przez opodatkowanie� 
� ocenia WEI.

W jego opinii zamiast PIT nale�a�oby 
wprowadzi� w kraju jednolit� danin�, w kt�-
rej zawiera�yby si� wszystkie sk�adki na rzecz 
pa�stwa, a np. dla �irm niski podatek przy-
chodowy. Konieczne s� te� uproszczenia 
w VAT i innych daninach.

Obecna stawka 17 proc. (od lipca 
� 12 proc.) jest stosowana do dochod�w nie-
przekraczaj�cych 120 tys. z�, czyli pierwszego 

przedzia�u skali. Do tego poziomu wzr�s� on 
po wprowadzeniu Polskiego �adu i ta grani-
ca pozostanie. Og�oszony w czwartek pakiet 
nowych rozwi�za� nie przewiduje zmiany 
w tym progu dochodowym ani te� w wysoko-
�ci kwoty wolnej od PIT, kt�ra r�wnie� w tym 
roku zosta�a podniesiona � do 30 tys. z�.

Ministerstwo Finans�w (MF) zapowiada 
zarazem, �e chce wprowadzi� nowe zasady 
stosowania kwoty wolnej przy zaliczkach 
istotnych dla podatnik�w, kt�rzy maj� jed-
nocze�nie r��ne �r�d�a dochodu, np. kilka 
um�w o prac�, etat i dwie umowy zlecenia 
albo ��cz� prac� z emerytur�. B�d� oni mogli 
upowa�ni� nawet trzech p�atnik�w (praco-
dawc�w, zleceniodawc�w, ZUS) do zmniej-
szania zaliczek na PIT.

�W przypadku jednej umowy kwota 
zmniejszaj�ca podatek wyniesie 300 z�, 
przy dw�ch � po 150 z�, a trzech � po 100 z�. 
Wieloetatowcy b�d� mogli w pe�ni korzysta� 
z kwoty wolnej ju� na etapie zaliczek na PIT. 
Chcemy r�wnie� uchyli� podw�jny obowi�-
zek wyliczania zaliczek za 2022 r. B�dzie jed-
nolity system ich obliczania. Zwi�kszymy te� 
rol� p�atnika w procesie sk�adania o�wiad-
cze� PIT�2 przez pracownik�w. W zamian 
proponujemy podwy�szenie wynagrodzenia 
p�atnika� � wyja�nia resort �inans�w.

MF podaje, �e ni�sza stawka oznacza ob-
ni�enie podatku o 29,4 proc., czyli prawie 
o jedn� trzeci�. Tyle mog� zyska� podatnicy 
�na skali�, czyli emeryci i renci�ci, pracowni-
cy etatowi, zleceniobiorcy, a tak�e przedsi�-
biorcy rozliczaj�cy si� z �iskusem w tej formie 
opodatkowania. W sumie zmiana obejmie 
25 mln podatnik�w.

Rz�d robi te� uk�on w stron� samotnych 
matek i ojc�w. Zapowiada przywr�cenie 
mo�liwo�ci wsp�lnego rozliczenia z dziec-
kiem. Zast�pi ono wprowadzon� od stycznia 
tego roku ulg� w wysoko�ci 1,5 tys. z�. Poza 
tym proponuje zwi�kszenie kwoty zarob-
k�w uzyskiwanych przez dziecko bez utraty 
preferencji podatkowych przez rodzic�w 
� z 3089 z� do 16 061,28 z� w 2022 r.
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Przy okazji reformy � jak to okre�la MF � pa-
kiet zmian w Polskim �adzie ma znie�� ulg� 
na zabytki (od 2023 r.) i tzw. abolicj� podat-
kow�. Rz�d chce te� zrezygnowa� z budz�cej 
wiele w�tpliwo�ci tzw. ulgi dla klasy �redniej, 
wprowadzonej Polskim �adem dla podat-
nik�w �na skali� o zarobkach od 5701 z� do 
11 141 z� miesi�cznie (od 68 412 z� do 133 692 z� 
rocznie). Preferencja ta uprawnia do obni�e-
nia podstawy opodatkowania o kwot� wyli-
czon� wed�ug skomplikowanego algorytmu. 
Jednocze�nie ukrywa pu�apk� dla podatni-
k�w, kt�rych dochody w ci�gu roku niespo-

dziewanie zmieni� si� na tyle, �e utrac� oni 
prawo do ulgi i ich roczne zeznanie wyka�e 
niedop�at� w PIT.

�Dajemy jednak �warancj�, �e zmiany 
b�d� dla podatnik�w korzystne lub neu-
tralne. Osoby, dla kt�rych rozliczenie z tzw. 
ulg� dla klasy �redniej oka�e si� bardziej 
op�acalne ni� wed�ug nowego mechanizmu, 
b�d� mog�y rozliczy� podatek za 2022 r. na 
wcze�niejszych zasadach, z t� w�a�nie ulg�� 
� deklaruje MF.

Ma�gorzata Samborska, partner w Grant 
Thornton, przyznaje, �e najwi�cej zyska-
j� osoby, kt�rych dochody zbli�aj� si� lub 
przekraczaj� pr�g 120 tys. z�, bo wtedy ca�y 
doch�d mieszcz�cy si� w tym progu b�dzie 
opodatkowany o 5 proc. mniej.

� Zak�adaj�c niezmienion� wysoko�� 
kwoty wolnej 30 tys. z�, korzy�� maksymal-
na wyniesie 4,5 tys. z� � wylicza ekspertka.

Uwa�a zarazem, �e obni�ka PIT zrekom-
pensuje likwidacj� ulgi dla klasy �redniej, 
jednak korzy�ci dla podatnik�w nie roz�o�� 
si� proporcjonalnie.

� Osoby o przychodach z pracy 
12,5 tys. miesi�cznie zyskaj� na zmianach 
4,5 tys. z� w skali roku. Dla tych, dla kt�-
rych warto�� ulgi by�aby najwi�ksza, a wi�c 
z miesi�cznymi dochodami 8549 z�, korzy�� 
w skali roku nie przekroczy 500 z� � m�wi 
Ma�gorzata Samborska.

Niemniej, jej zdaniem, zmiany te b�d� ko-
rzystne dla wszystkich. Przy czym spodzie-
wa si� zamieszania przy poborze zaliczek 
przez p�atnik�w.
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Natomiast podatnicy �na skali� nie mog� li-
czy� na zapowiedziane r�wnie� w czwartek 
nowe preferencje przy op�acaniu sk�adki 
zdrowotnej. Rz�d chce ul�y� przedsi�bior-
com na liniowym PIT (czyli z jednolit� staw-
k� 19 proc.), rycza�cie ewidencjonowanym 
i karcie podatkowej. Pomniejsz� oni podsta-
w� opodatkowania o zap�acone sk�adki do 
okre�lonego limitu. Liniowcy zmniejsz� do-
ch�d o maksymalnie 8,7 tys. z�, a rycza�towcy 
przych�d � o 50 proc. op�aconej daniny na 
NFZ. Kartowicze odlicz� od podatku 19 proc. 
zap�aconej sk�adki. 

� Przedstawione propozycje eliminuj� 
cz��� mankament�w systemu wprowadzo-
nego od 1 stycznia 2022 r. i stanowi� zdecydo-
wanie krok we w�a�ciwym kierunku � m�wi 
�ukasz Koz�owski, g��wny ekonomista 
Federacji Przedsi�biorc�w Polskich (FPP).

Podkre�la, �e projekt zawiera wcze�niej-
sze rekomendacje FPP dotycz�ce zw�aszcza 
zast�pienia skomplikowanego i budz�cego 
w�tpliwo�ci mechanizmu ulgi dla klasy �red-
niej prostszym rozwi�zaniem, bazuj�cym na 
ni�szej stawce PIT, oraz umo�liwienia odli-
czenia sk�adki zdrowotnej od podstawy opo-
datkowania przez liniowc�w i rycza�towc�w.

Opinie do zapowiedzianych rozwi�za� 
b�d� zbierane do 2 kwietnia. Rz�d deklaru-
je, �e b�d� one konsultowane m.in. z Rad� 
Dialogu Spo�ecznego, Stowarzyszeniem 
Ksi�gowych w Polsce, Krajow� Izb� Dorad-
c�w Podatkowych i przedstawicielami �irm, 
w tym m.in. z Rzecznikiem M�P.  ' �

które rz�d chce wprowadzi� w po�owie tego roku

Iwona 
Jackowska

i.jackowska@pb.pl % 22�333�98�59
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Business mixer, 
nowi kontrahenci, 
panele eksperckie 
� to wszystko czeka 
na uczestników 
zbli�aj�cego si� 
Polsko-Afryka�skiego 
Forum Gospodarczego.

Expo w Dubaju powoli zmierza 
ku ko�cowi � b�dzie trwa�o 
do ko�ca marca. Jego ostatni 
tydzie� to czas niezwykle in-
tensywny dla polskich �irm. Na 
poniedzia�ek, 28 marca, plano-
wane jest Polsko-Afryka�skie 
Forum Gospodarcze. To dru-
gie pod wzgl�dem wa�no�ci 
wydarzenie organizowane 
przez nasz kraj podczas Expo 
(po Polsko-Arabskim Forum 
Gospodarczym). Wezm� w  
nim udzia� przedsi�biorcy 
oraz przedstawiciele instytucji 
i w�adz pa�stwowych. Forum 

b�dzie dobr� okazj� do pro-
mocji produkt�w i us�ug na 
rynkach afryka�skich oraz 
do nawi�zania kontakt�w 
i poznania otoczenia bizne-
sowego poszczeg�lnych kra-
j�w. Organizatorem forum 
i instytucj� odpowiedzialn� za 
udzia� naszego kraju w Expo 
w Dubaju jest Polska Agencja 
Inwestycji i Handlu (PAIH).

�������������������
� Polsko-Afryka�skie Forum 
Gospodarcze wpisuje si� w nasz  
cel, jakim jest wypromowanie 
rodzimych przedsi�biorc�w 
chc�cych rozwija� si� na za-
granicznych rynkach. Polskie 
�irmy w czasie wystawy �wia-
towej nawi�zywa�y i wci�� 
nawi�zuj� wa�ne kontakty 
z kontrahentami z Bliskiego 
Wschodu. Wspieramy je 
w tych dzia�aniach i jedno-
cze�nie chcemy wykorzysta� 
to, �e Dubaj jest tak�e �wiato-

wym centrum handlu i hubem 
��cz�cym inne kraje z Afryk�. 
Dywersy�ikacja kierunk�w 
eksportowych jest szczeg�lnie 
istotna, zw�aszcza w obliczu 
ostatnich wydarze� w Ukrainie 
� podkre�la Krzysztof Drynda, 
prezes PAIH.

Najwa�niejsz� warto�ci� 
tego typu wydarze� s� bez-
po�rednie spotkania bizneso-
we. Dlatego podczas forum 
odb�dzie si� business mi-
xer, kt�ry umo�liwi polskim 
przedsi�biorcom nawi�zanie 
kontakt�w z �irmami z kraj�w 
z Bliskiego Wschodu i Afryki. 
Na forum zg�osili si� przedsi�-
biorcy z oko�o 30 kraj�w, z cze-
go wi�kszo�� to pa�stwa afry-
ka�skie.

� Od pocz�tku wystawy 
�wiatowej w Dubaju aktywnie 
promujemy Polsk�, jej poten-
cja� biznesowy, naukowy i kul-
turalny. Polsko-Afryka�skie 
Forum Gospodarcze, podob-

nie jak szereg wcze�niejszych 
wydarze� o charakterze gospo-
darczym, wp�ywa na zintensy-
�ikowanie naszej wsp��pracy 
nie tylko z partnerami handlo-
wymi z Bliskiego Wschodu, ale 
tak�e z kraj�w afryka�skich. 
Jestem przekonany, �e stanie 
si� te� impulsem do wzmoc-
nienia naszej obecno�ci na 
rynkach pa�stw afryka�skich 
oraz w regionie pa�stw Zatoki 
Perskiej i zaowocuje wymier-
nymi korzy�ciami dla pol-
skich przedsi�biorc�w z r��-
nych bran� � m�wi Grzegorz 
Piechowiak, sekretarz stanu 
w Ministerstwie Rozwoju 
i Technologii.

�������
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Podczas forum odb�d� si� pa-
nele dyskusyjne z udzia�em 
ekspert�w i przedstawicieli 
biznesu. B�d� one dotyczy�y 
bran�y spo�ywczej, transpor-
tu i infrastruktury, zielonych 

technologii oraz przysz�o�ci 
opieki zdrowotnej i nowych 
technologii stosowanych 
w medycynie.

Okazj� do zapoznania si� 
ze specy�ik� funkcjonowania 
na rynkach afryka�skich by�y 
dla polskich �irm webinaria 
gospodarcze zorganizowane 
przez PAIH. Podczas tych wy-
darze� przedsi�biorcy mogli 
dowiedzie� si�, jak wyekspor-
towa� i promowa� sw�j pro-
dukt lub us�ug� na nowych 
rynkach � Nigerii, RPA i Kenii. 
Poznali te� kana�y dystrybucji 
i uwarunkowania logistyczne, 
a tak�e pozyskali niezb�dn� 
wiedz� dotycz�c� budowania 
trwa�ych relacji biznesowych. 
Poniedzia�kowe wydarzenie b�-
dzie okazj� do zdobycia kolej-
nych cennych informacji i po-
znania nowych kontrahent�w.

� Jestem przekonany, �e 
Polsko-Afryka�skie Forum 
Gospodarcze stworzy nowe 

mo�liwo�ci w ekspansji bizne-
su dla naszych przedsi�bior-
c�w. Poka�e te� Polsk� jako 
odpowiednie miejsce do inwe-
stowania, kt�re poprzez cz�on-
kostwo w Unii Europejskiej jest 
te� naturalnym ��cznikiem 
z innymi krajami nale��cy-
mi do tej wsp�lnoty � m�wi 
Krzysztof Drynda.

Co istotne, udzia� w Polsko-
Afryka�skim Forum Gospo-
darczym mo�liwy jest na 
miejscu w Dubaju oraz onli-
ne. W trakcie wydarzenia za-
pewniona b�dzie transkryp-
cja w czasie rzeczywistym 
w j�zyku polskim i francu-
skim. Rejestracja udzia�u sta-
cjonarnego w Dubaju zosta�a 
zamkni�ta, natomiast ch�� 
uczestnictwa w formule online 
mo�na zg�asza� do 27 marca. 
Wi�cej informacji: www.expo.
gov.pl.��' �

Sylwester Sacharczuk
s.sacharczuk@pb.pl % 22�333�98�54

Ostatnie dni na promocj� firm podczas Expo
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Z trosk� o komfort i �rodowisko
Gazele Biznesu
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Produkty i technolo�ie u�atwiaj�ce �ycie osobom z niepe�nosprawno�ciami 
to dla przedsi�biorców szansa na rozszerzenie oferty i wi�ksze zyski
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�� PULS BIZNESU, 25�27 MARCA 2022

Konkurs dotacyjny �Dost�pno�� szans� na 
rozw�j � oferta dla przedsi�biorc�w� jest 
zach�t� dla M�P do inwestowania w tzw. 
technologie asystuj�ce i kompensacyjne. 
Pomagaj� one w codziennym funkcjono-
waniu osobom z niepe�nosprawno�ciami. 
Jak tworzy� tego typu produkty i dlacze-
go s� one tak istotne w rozwoju �irm? 
Mi�dzy innymi na te pytania odpowiada-
j� eksperci podczas szkole� do�inanso-
wanych przez Polsk� Agencj� Rozwoju 
Przedsi�biorczo�ci (PARP) z programu 
Wiedza Edukacja Rozw�j.

Edyta Sznajder, dyrektor departamen-
tu rozwoju kadr w przedsi�biorstwach 
w PARP, podkre�la, �e dost�pne produkty 
i us�ugi to takie, z kt�rych mo�e skorzysta� 
ka�dy, w tym r�wnie� osoby starsze, nie-
dos�ysz�ce, poruszaj�ce si� na w�zku lub 
ze z�aman� r�k� albo nog�.

� Firma, kt�ra stosuje zasady uniwersal-
nego projektowania, rozszerza grono swo-
ich odbiorc�w. Chodzi o to, aby produkty 
i us�ugi by�y u�yteczne dla jak najszerszej 
grupy klient�w. Takie podej�cie powinno 
towarzyszy� przedsi�biorcom ju� na etapie 
tworzenia wyrob�w. Wa�nym aspektem 
jest r�wnie� dostosowywanie produkt�w 
ju� istniej�cych do potrzeb os�b z nie-
pe�nosprawno�ciami. W tym przypadku 
stosuje si� technologie asystuj�ce i kom-
pensacyjne. Mog� to by� np. czytniki ekra-
nowe czy monitory brajlowskie � wyja�nia 
Edyta Sznajder.

Konkurs dotacyjny �Dost�pno�� szan-
s� na rozw�j � oferta dla przedsi�bior-
c�w� jest cz��ci� rz�dowego programu 
Dost�pno�� Plus. Jego celem jest zapew-
nienie osobom z niepe�nosprawno�ciami 
mo�liwo�ci korzystania z r��nych udo-
godnie� i samodzielnego uczestniczenia 
w �yciu spo�ecznym i publicznym.

�������������������������
Podczas szkole� przedsi�biorcy zdo-
b�d� wiedz� dotycz�c� inwestowania 
w technologie asystuj�ce i kompensacyjne. 
Dowiedz� si�, czym one s�, jak je wprowa-
dza� na rynek, a tak�e na czym polega uni-
wersalne projektowanie produkt�w. Ka�da 
�irma bior�ca udzia� w programie PARP 
mo�e liczy� na indywidualne doradztwo. 
Mikro, ma�e, �rednie i du�e przedsi�bior-
stwa maj� szans� na do�inansowanie, kt�re 
pokryje 100 proc. koszt�w us�ug szkolenio-
wych i doradczych. 
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� G��wnym za�o�eniem konkursu dota-
cyjnego jest przedstawienie przedsi�bior-
com mo�liwo�ci czerpania dodatkowych 
korzy�ci �inansowych dzi�ki dostosowaniu 
oferowanych przez nich produkt�w i us�ug 
do potrzeb os�b z niepe�nosprawno�ci�, 
senior�w i dzieci. Eksperci zajmuj�cy si� 
uniwersalnym projektowaniem doradz�, 
jak wprowadza� zmiany w ofercie bez 
ponoszenia du�ych koszt�w � podkre�la 
Edyta Sznajder.


������������������������
Zauwa�a, �e coraz wi�cej przedsi�biorc�w 
widzi w takich dzia�aniach szans� na roz-
w�j �irm i ch�tnie bierze udzia� w szko-
leniach.

� Z do�inansowanych us�ug dotycz�-
cych wdra�ania i rozwoju technologii 
kompensacyjnych i asystuj�cych skorzy-
sta�o ju� ok. 800 pracownik�w � m�wi 
Edyta Sznajder.

Kursy prowadz� wybrani przez PARP 
operatorzy. S� to sp��ki: ODiTK, HRP 
Group, Utilitia, Certes i DGA. Maj� one 
do�wiadczenie w prowadzeniu szkole� 
dotycz�cych udoskonalania produkt�w 
i us�ug dla senior�w oraz os�b z zaburze-
niami percepcji i mobilno�ci. Wspomniane 
sp��ki �wiadcz� us�ugi doradcze w ca�ej 
Polsce, z podzia�em na pi�� makroregio-

n�w � ka�da �irma jest odpowiedzialna za 
jeden z nich. Przedsi�biorcy, w zale�no�ci 
od wojew�dztwa, w kt�rym dzia�aj�, mog� 
sk�ada� wnioski o do�inansowanie do ko�-
ca wrze�nia lub pa�dziernika.

� Podczas szkolenia analizujemy proces 
projektowania, zaczynaj�c m.in. od ana-
lizy trend�w i przyk�ad�w najlepszych 
rozwi�za�, przez tworzenie prototypu a� 
po narz�dzia, kt�re pomog� zaplanowa� 
dzia�ania wdro�eniowe � m�wi �ukasz 
Klimek, kierownik projekt�w szkolenio-
wych w sp��ce DGA.

���������������� �����
Piotr Witek, wiceprezes w �irmie Utilitia, 
zwraca uwag� na korzy�ci ze stosowania 
uniwersalnego projektowania w tworze-
niu lub usprawnianiu produkt�w.

� Jego podstawowe zasady to m.in. 
proste i intuicyjne korzystanie z danych 
rozwi�za�, mo�liwo�� r�wnego dost�pu 
do nich, �atwo dostrzegalne informacje na 
produktach i niski poziom wysi�ku �izycz-
nego podczas korzystania z rozwi�za�. 
Projektowanie zgodnie z tymi wytycznymi 
sprawia, �e nowo powstaj�ce produkty, 
us�ugi, a tak�e przestrzenie s� dost�p-
ne dla wszystkich os�b bez wzgl�du na 
ich zdrowotne ograniczenia � zaznacza 
Piotr Witek.

Podczas szkole� eksperci podpowia-
daj�, jak poprawi� dost�p do budyn-
ku lub usprawni� stron� internetow�. 
Przedstawiciele �irm turystycznych py-
taj� te� o tworzenie tras wycieczkowych 
odpowiednich dla os�b z niepe�nospraw-
no�ciami.

� Najcz��ciej uczestnicy szkole� s� za-
interesowani tym, jak stworzy� tzw. do-
st�pn� informacj�, obiekt, ofert�, rekla-
m�. Chc�, aby dzi�ki temu ich �irmy by�y 
bardziej konkurencyjne, a jednocze�nie 
ich oferta by�a zgodna z polskim i unijnym 
prawem dotycz�cym szeroko rozumianej 
dost�pno�ci � podkre�la Piotr Witek.  ' �
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Pro�ram �Dost�pno�� szans� 
na rozwój� obecny w pi�ciu 
makrore�ionach: 
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