Ll sum.gov.p

Czteroletni
strategiczny plan
dziatania Gtéwnego
Urzedu Miar na lata
2018 - 2021







Czteroletni
strategiczny plan
dziatania Gtéwnego
Urzedu Miar na lata
2018 - 2021

Warszawa 2019

lillil sum-gove



Patronat Narodowy

Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej , /
Andrzeja Dudy ar (=2

w Stulecie Odzyskania Niepodleglosci

1918-2018

. \
Gtéwny \\\dokfadnie
Urzad 1001at

Y919-2o19

ul. Elektoralna 2
00-139 Warszawa

tel. 22 581 93 99 (centrala)
fax: 22 581 93 92
e-mail: gum@gum.gov.pl

Materiat opracowano w Biurze Strategii Gtéwnego Urzedu Miar.

Gtowny Urzad Miar (GUM) jest krajowa instytucja metrologiczna. Dziata na rzecz
zagwarantowania zdolnosci pomiarowych niezbednych dla zréwnowazonego rozwoju
gospodarki, zapewnienia odpowiedniego poziomu jakosci zycia spoteczenstwa oraz
zabezpieczenia intereséw obywateli.

Zadania GUM obejmuja szerokie spektrum zagadnienn zwigzanych z metrologia
- jednostkami miar, ich definicjami, jak réwniez zaawansowanymi technologicznie
wzorcami pomiarowymi oraz tematyka ochrony bezpieczenstwa gospodarczego
i technicznego panstwa.
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CzteroletnistrategicznyplandziataniaGtéwnegoUrzeduMiarnalata2018-2021,
zwany dalej Strategia, zostat zatwierdzony w dniu 22 grudnia 2017 r. przez Mini-
stra Rozwoju i Finanséw, Mateusza Morawieckiego, po pozytywnym zaopiniowa-
niu przez Rade Metrologii. Podstawe prawng sporzadzenia Strategii, jej zatwier-
dzania oraz realizacji stanowi Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy
- Prawo o miarach oraz ustawy o wojewodzie i administracji rzadowej w woje-
wodztwie (Dz. U. z 2017 r. poz.976). Naktada ona na Prezesa GUM obowigzek
przygotowania i przedstawienia ministrowi wtasciwemu do spraw gospodarki
do zatwierdzenia zaopiniowany przez Rade Metrologii dokument obejmujacy
gtoéwne cele, wyzwania i kierunki dziatan Urzedu, w powigzaniu ze strategiami

rozwoju (art. 16 ust. 2).

Strategia okresla cele i kierunki przemian Gtéwnego Urzedu Miar i Jednostek
Terenowych (Okregowych Urzedéw Miar oraz Okregowych Urzedéw Probier-
czych), ktore pozwolg na wspomaganie konkurencyjnosci polskiej gospodarki
w Swietle dynamicznie rozwijajacej sie gospodarki Swiatowej. Gtéwne dziatania
skierowane sg na przeksztatcenie GUM w nowoczesne centrum metrologii, kto-

re w istotny sposdéb bedzie wspiera¢ funkcjonowanie i rozwéj gospodarki.

Strategia uwzglednia zalecenia i wnioski Najwyzszej Izby Kontroli, sformutowa-
ne podczas kontroli nr KGP.410.009.01.2016, P/16/020, dotyczace zarzadzania
strategicznego. W ramach wystgpienia pokontrolnego NIK dokonat negatywnej
oceny realizacji strategii przez Gtéwny Urzad Miar w okresie 2010-2015, zale-

cenia te uwzgledniono w tresci dokumentu.
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STRATEGIA — ZAtOZENIA

W oparciu o wnioski z diagnozy stanu polskiego systemu miar okreslono najwazniejsze kierunki rozwoju Gtéwnego Urze-
du Miar (GUM) i Jednostek Terenowych (JT), formutujac wizje i misje organizacji. Zdefiniowano cele gtowne, ktére s3
realizowane poprzez dziatania w trzech obszarach: wzorce, technologie i stuzba miar. Do oceny stopnia realizacji celéw
okreslono wskazniki.

WIZJA

Gtéwny Urzad Miar staje sie wzorowo zorganizowang instytucjg publiczng, ceniong i szanowang przez polskich obywa-
teli oraz wiarygodnym i niezawodnym partnerem dla przedsiebiorcéw i innych instytucji publicznych.
GUM staje sie narodowym liderem postepu technologicznego i innowacji w dziedzinie metrologii, dynamicznie buduja-

cym pozycje jednego z wiodacych NMI w Europie i na Swiecie.

MISJA

Misjag GUM jako narodowej instytucji metrologicznej, taczacej dtugoletnie doswiadczenie i wysokie kompetencje z no-
woczesnym spojrzeniem na pomiary, jest zapewnienie zdolnosci pomiarowej na rzecz bezpieczenstwa gospodarczego

i technicznego panstwa oraz ochrony srodowiska, zdrowia i jakosci zycia obywateli w Rzeczypospolitej Polskiej.



WZORCE

CEL1

Technologicznie zaawansowane
Wzorce pomiarowe zapewniaja-
ce efektywne dziatanie polskiej
gospodarki oraz zaspokajajace
potrzeby spoteczne i gwarantuja-

ce odpowiednig jakos¢ zycia.

CEL 2

Wysoka pozycja w organizacjach

miedzynarodowych.

wraz z harmonogramem ich realizacji.

TECHNOLOGIE

CEL3

Pogtebiona wspdtpraca oraz
transfer wiedzy i technologii
wynikajace z rosnacych potrzeb
polskiego przemystu i spoteczen-

stwa.

CEL4

Szeroka oferta i wysoka

jakos¢ ustug.

CEL5

Kompetentny, nastawiony na

rozwaj, dobrze zmotywowany
personel, przygotowany do reali-
zacji zadan na rzecz innowacyjnej

i konkurencyjnej gospodarki.

StUZBA MIAR

CEL6

Dobrze zorganizowana siec¢
wyspecjalizowanych placowek
terenowych, posiadajaca od-
powiednie do zadan zaplecze

techniczne i kadrowe.

CEL7

Spojne regulacje rynku przyjazne
dla rozwoju krajowego przemystu

i dziatalnosci gospodarcze;.

CEL8

Efektywny system ochrony
bezpieczenstwa gospodarczego
i technicznego panstwa oraz

intereséw obywateli.

Ponadto w Strategii zawarto informacje nt. perspektyw rozwoju dziedzin pomiarowych GUM i JT oraz dziatania gtéwne



Dziatania w obszarze majg doprowadzi¢ do utworzenia zaawansowanej technologicz-
nie krajowej infrastruktury metrologicznej, odpowiadajgcej miedzynarodowym standardom oraz
wspierajgcej krajowe badania i technologie wykorzystujace precyzyjne i doktadne pomiary. Obej-
mujg one prace zwigzane z poprawag witasciwosci metrologicznych panstwowych wzorcéow po-

miarowych i budowe nowych - w odpowiedzi na potrzeby przemystu.

Jednym z gtéwnych projektéw w tym obszarze jest budowa nowoczesnego kampusu specjali-

stycznych, technologicznie zaawansowanych laboratoriow badawczo-pomiarowych.

Dziatania skierowane sg takze na zwiekszenie wptywu na miedzynarodowa polityke w dziedzinie
metrologii poprzez podniesienie prestizu i intensyfikacje aktywnosci GUM na arenie miedzyna-

rodowe;j.

Obszar to pogtebienie wspodtpracy z krajowymi podmiotami gospodarczymi i insty-
tucjami naukowo-badawczymi, miedzy innymi w ramach prac Konsultacyjnych Zespotéw Metro-

logicznych.

Dziatania w tym obszarze sg ukierunkowane na rozwigzywanie probleméw pomiarowych w ca-
tym procesie produkcyjnym wyrobu: od fazy projektu do etapu koncowego obejmujgcego jego

parametryzacje.
Duzy nacisk potozono na transfer wiedzy metrologicznej w relacji GUM - nauka - przemyst.

Ponadto zatozono rozszerzenie zakresu i optymalizacje ustug metrologicznych zgodnie z oczeki-
waniami klientéw poprzez zastosowanie narzedzi informatycznych zwiekszajacych efektywnosé

realizacji zamoéwienia.

W obszarze podejmowane s3 dziatania na rzecz wzmocnienia kwalifikacji zawodowych kadry
GUM i JT i wzrostu jej potencjatu naukowego, a takze zmiany urzedu w firme przyjazna pracow-

nikom.

Dziatania w obszarze sg skoncentrowane na stworzeniu przyjaznego dla przedsie-
biorcéw otoczenia regulacyjnego w zakresie miar i probiernictwa, co znacznie wptynie na konku-
rencyjnosc¢ polskiego przemystu, bezpieczenstwo gospodarcze i techniczne panstwa oraz ochro-

ne intereséw obywateli. Obejmujg one:
® uproszczenie przepiséw prawnych,

e zastosowanie skutecznego systemu kontroli w zakresie przyrzadéw pomiarowych i towaréw

paczkowanych,

e wdrozenie sprawnego systemu badan oprogramowania i danych metrologicznych w kasach

rejestrujgcych i przyrzadach pomiarowych,

e doskonalenie metod badawczych, modernizacje aparatury badawczej i urzadzen do oznacza-

nia wyrobow z metali szlachetnych cechami probierczymi.

Istotnym zadaniem obszaru jest podniesienie efektywnosci dziatania terenowej administracji po-
przez wprowadzenie zmian jej struktury, ujednolicenie procedur pomiarowych itp. oraz zwieksze-

nie dostepu do ustug.



o

REALIZACJA STRATEGII — RoczNE
PLANY DZIALANIA | SPRAWOZDANIA
Z ICH REALIZACJI‘

Strategia jest realizowana za pomoca planéw operacyjnych - Rocznych planéw dziatania Gtéw-

nego Urzedu Miar, obejmujacych zadania Prezesa okre$lone w ustawie Prawo o miarach (art.
16.1) oraz sprawozdan z realizacji tych planow. Sprawozdania zawieraja informacje nt. wykonania

zadan z planu oraz stopnia realizacji celéw Strategii.

Obowiagzek przygotowywania tych dokumentéw wynika z ww. nowelizacji ustawy Prawo o mia-
rach. Zaréwno plan na dany rok, jak i sprawozdanie z roku poprzedniego s przedktadane Radzie
Metrologii do opiniowania, a nastepnie przekazywane do ministra odpowiedzialnego za sprawy

gospodarki w terminie do 31 marca biezgcego roku.

Rok 2019 jest drugim rokiem realizacji Strategii w zwiagzku z tym przygotowano kolejny roczny
plan na 2019 i pierwsze sprawozdanie z realizacji zadarn w 2018 r. Oba dokumenty zostaty jedno-

gtosnie, pozytywnie zaopiniowane przez Rade Metrologii.

Stopien realizacji celéw okreslonych w Strategii i rocznych planéw dziatania GUM jest uzaleznio-
ny od $rodkéw finansowych, ktérymi w danym roku dysponuje GUM. Podstawowym Zrédtem
finansowania dziatalnosci GUM s3 $rodki finansowe pochodzace z budzetu panstwa. Podejmo-

wane s3 takze starania o pozyskanie srodkéw z innych zrodet.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami finansowymi w Strategii zostat opracowany ,Wieloletni Plan Fi-
nansowy Panstwa, Zestawienie planowanych/prognozowanych wydatkéw budzetowych w ukta-

dzie funkcji i zadan na rok budzetowy i trzy kolejne lata budzetowe”.



64. czesc

udretons Wydatki budzetowe ( w tysiacach ztotych)

2018 r. | 2019r. | 2020r. | 2021 .

GUM Razem budzet w tym wydatki

majatkowe

w tym wydatki | Razem budzet
majatkowe

w tym wydatki | Razem budzet
majatkowe

w tym wydatki | Razem budzet
majatkowe

159694| 22564 | 165 111| 23090 170111| 23 667 170111| 24 259

W 2017 r. Gtéwny Urzad Miar otrzymat z Ministerstwa Finanséw wstepng kwote wydatkéow na rok 2018 w wysokosci
144 111 tys. zt. Kwota ta nie byta wystarczajgca na realizacje zadan ujetych w Czteroletnim strategicznym planie dziata-
nia GUM na lata 2018-2021 w zwigzku z tym, Kierownictwo GUM w trakcie prac nad projektem budzetu wystepowato
o zwiekszenie kwoty wydatkéw. W rezultacie, podczas prac sejmowych w trakcie gtosowania nad poprawka do ustawy
budzetowej na rok 2018, budzet 64. czesci GUM zostat zwiekszony do kwoty 159 694 tys. zt (w tym wydatki majatkowe
22 564 tys. zt).

Na rok 2019 budzet 64. czesci Gtéwny Urzad Miar zgodnie z przyjetg ustawa budzetowa wynosi 155 787 tys. zt (w tym
wydatki majatkowe w kwocie 17 564 tys. zt). W poréwnaniu z ustawa budzetowa na rok 2018, nastapit znaczny spadek
zaréwno wydatkéw biezacych jak i majatkowych, co zostato dostrzezone w analizie Biura Analiz Sejmowych w materiale

,Uwagi do projektu ustawy budzetowej na rok 2019 w czesci 64 - Gtéwny Urzad Miar.



STAN REALIZACJI CELOW

W OBSZARACH: WZORCE,
TECHNOLOGIE, SEUZBA MIAR.
REALIZACJA PROJEKTU KAMPUS.

Rok 2018 byt dla GUM i Jednostek Terenowych rokiem szczegélnym. Przede wszystkim byt to pierwszy rok realizacji
Strategii i rocznego planu dziatania uwzgledniajacego jej zatozenia. Na wskutek starart GUM pozyskano dodatkowe srodki

finansowe w wysokosci 15 min zt, ktére pozwolity na doinwestowanie krytycznych obszaréw dziatalnosci GUM i JT.

Rozpoczeto takze realizacje pierwszego projektu ze Strategii GUM ,Budowa nowoczesnego kampusu zaawansowanych

technologicznie laboratoriéw badawczo - pomiarowych”.

Ponadto wielkie wydarzenie dla Swiatowej metrologii - przyjecie nowych definicji dla siedmiu jednostek podstawowych
Miedzynarodowego Uktadu Jednostek Miar (SI) podczas 26. Generalnej Konferencji Miar (CGPM) w Wersalu, w dniu 16
listopada 2018 - wymusito koniecznos$¢ prowadzenia szeregu prac dostosowawczych w dziedzinie wzorcéw i jednostek
miar. Obejmowaty one: nowelizacje rozporzadzenia o legalnych jednostkach miar oraz budowe i modernizacje wzorcéw
i stanowisk pomiarowych. Jednym z przyktadéw zmian, wpisujgcym sie w te dziatania jest budowa modutowego stanowi-

ska pomiarowego prototypu 1 kilograma nr 51 -wzorca panstwowego jednostki masy.

Gtéwne dziatania JT koncentrowaty sie na podniesieniu efektywnosci dziatania terenowej administracji, w tym zmianie
struktury i wprowadzeniu nowych rozwigzan organizacyjnych. Utworzono nowy Okregowy Urzad Miar w Biatymstoku,

a Obwodowe Urzedy Miar zostaty przeksztatcone w Wydziaty Zamiejscowe (WZ). Powstat nowy WZ w Suwatkach.

Prowadzono, takze prace zwigzane z utrzymaniem i rozwojem zdolnos$ci pomiarowych urzedéw, wdrozeniem systemow
informatycznych, wspomagajacych wykonywanie oceny zgodnos$ci oraz prawnej kontroli metrologicznej przyrzadéw po-

miarowych oraz zwigzane z ujednoliceniem postepowania podczas wykonywania czynnosci metrologicznych.



Wykonywano prace zwigzane z utrzymywaniem i modernizacja wzorcéw pomiarowych. Liczba wzorcéw o najwyzszych
parametrach metrologicznych w kraju wzrosta o dwa i na koniec roku 2018 wynosita 60. Zmodernizowano 15 stanowisk

pomiarowych. Wybrane, przyktadowe prace:

® nowy wzorzec wtérny jednostki przyspieszenia udaru mechanicznego zapewniajacy spdjnos¢ pomiarowa w dziedzi-
nie drgan mechanicznych w zakresie udaréw, dla wzorcowanych przetwornikéw udaru, wykorzystywanych, miedzy
innymi w przemysle samochodowym podczas wykonywania testow zderzeniowych, w badaniach zwigzanych z BHP

i innych;

e budowa modutowego stanowiska pomiarowego prototypu 1 kilograma nr 51 - wzorca panstwowego jednostki masy
w zwigzku z redefinicjg jednostki masy. W sktad stanowiska wtgczono komparator prézniowy do przekazywania jed-
nostki kilograma od wzorca panstwowego masy, majacego w przysztosci umozliwi¢ przekazywanie jednostki z mniej-

$z3 niepewnoscia;

e modernizacja stanowiska wzorca panstwowego temperatury w zakresie od -189 °C do +961 °C w zwigzku z redefi-
nicjg jednostki temperatury. Stanowisko wyposazono w nowe elementy: komérke punktu potréjnego wody, komoérke

punktu potréjnego indu, czujnik SPRT, co wptyneto na poprawe parametrow metrologicznych wzorca;

e modernizacja i utrzymanie ciggtosci pracy infrastruktury technicznej wzorca panstwowego czasu i czestotliwosci po-
przez wtaczenie do wzorca panstwowego aktywnego masera wodorowego. Maser przejat funkcje gtéwnego zrédta

panstwowej skali czasu UTC(PL) podnoszac jej doktadnosé i stabilnosé.

Zintensifikowano prace zwigzane z realizacjg projektu

(SKLGUM,). Projekt zaktada budowe, we wspotpracy z Politechnika Swietokrzyska, laboratoryjnej bazy badawczo-wdro-
zeniowej, ktéra pozwoli na efektywne i profesjonalne prowadzenie prac rozwojowo-badawczych. Bezposrednio wptynie
to na wspotprace pomiedzy sferg badawczo-naukowsa a przedsiebiorstwami, co poprawi konkurencyjnos¢ polskich firm
na rynku europejskim i $wiatowym. Podpisano Umowe Konsorcjum z Politechnika Swietokrzyska - 13.10.2018 r. oraz
porozumienie o dofinansowaniu z Instytucja Zarzadzajaca Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Swieto-
krzyskiego (IZ RPOWS) - 20.12.2018 r.

Sfinalizowano procedure konkursowg na Dokumentacje Projektowa - wybrane biuro to BDM Architekci z Warszawy.
Zakonczono negocjacje z Biurem Architektonicznym. Réwnolegle wspétpracowano z Biurem Architektonicznym przy
opracowaniu koncepcji pokonkursowej. Uruchomione zostaty procedury zapewniajace finansowanie dokumentacji pro-

jektowe]j oraz wynagrodzen zespotu projektowego.

Stopien realizacji celu obrazujg wskazniki podane ponizej. Wartos¢ wskaznika ,nowe i zmodernizowane stanowiska pomiarowe
w stosunku do potrzeb” jest wyZzsza od wartosci docelowej. Jest to efekt pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych i prze-

znaczenie ich na inwestycje.
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WZORCE POMIAROWE O NAJWYZSZYCH NOWE | ZMODERNIZOWANE STANOWISKA STAN ZAANGAZOWANIA
PARAMETRACH METROLOGICZNYCH W KRAJU POMIAROWE W STOSUNKU DO POTRZEB FINANSOWEGO W REALIZACJE
KAMPUSU TECHNOLOGICZNIE .
ZAAWANSOWANYCH LABORATORIOW
. Wartos¢ bazowa . Wartosé w 2018 . Wartos$¢ docelowa 2021

Wartos¢ wskaznika obrazujgcego stopier zaangazowania finansowego w realizacje budowy kampusu w 2018 r. wynosi O, ponie-

waz nie byty jeszcze uruchamiane srodki na te inwestycje.

GUM aktywnie uczestniczyt w pracach organéw roboczych organizacji miedzynarodowych takich jak: komitety technicz-
ne, doradcze i grupy robocze. Byt tez organizatorem miedzynarodowych spotkan, brat udziat w poréwnaniach miedzyna-
rodowych i w wizytach peer-review. GUM dotaczyt do grona cztonkéw obserwatoréow Komitetu Doradczego CIPM (Mie-
dzynarodowego Komitetu Miar) ds. Dtugosci - CCL. Pracownik GUM zostat wybrany do Komitetu audytu wewnetrznego
organizacji EURAMET (IAC Internal Audit Committee). W 2018 r. GUM byt organizatorem: 3 posiedzen miedzynarodo-
wych: posiedzenia Grupy Roboczej Komitetu Konsultacyjnego Czasu i Czestotliwosci ds. TWSTFT, spotkania Podkomi-
tetu Komitetu Technicznego OIML TC17/SC7 Breath testers, oraz posiedzenia Grupy Roboczej WELMEC WG11 Utility

Meters.

Liczba organéw roboczych organizacji miedzynarodowych, w ktérych uczestnicza przedstawiciele GUM:
CC CIPM (Komitety Doradcze przy Miedzynarodowym Komitecie Miar) - 17

OIML (Miedzynarodowa Organizacja Metrologii Prawnej) - 113

EURAMET (Europejskie Stowarzyszenie Krajowych Instytucji Metrologicznych) - 32

WELMEC (Europejska Wspotpraca w Dziedzinie Metrologii Prawnej) - 12

pozostate organizacje - 6.

W 2018 r. GUM brat udziat w 12 projektach badawczych, realizowanych przez miedzynarodowe konsorcja w ramach

programu EMPIR (Europejski program na rzecz innowacji i badan w dziedzinie metrologii) w tym w 5 nowych projektach.

[l sum.gov.pl



Stopien realizacji celu obrazujg wskazniki podane ponizej
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PRZEDSTAWICIELE GUM W STANOWISKA FUNKCYJNE W MIEDZYNARODOWE PROJEKTY
KOMITETACH DORADCZYCH CIPM ORGANACH ROBOCZYCH BADAWCZE Z UDZIALEM GUM

ORGANIZACIJI
METROLOGICZNYCH

. Wartos$¢ bazowa . Wartos$¢ w 2018 . Wartos$¢ docelowa 2021

W 2018 r. kontynuowano wspétprace GUM - przemyst - nauka w ramach Konsultacyjnych Zespotéw Metrologicznych
(KZM) i Konsultacyjnego Zespotu ds. Probiernictwa. Funkcjonowato 9 zespotéw, w tym 2 nowo powotane ds. pojazdow
0 napedzie elektrycznym oraz ds. rozwoju przemystu wojewddztwa $wietokrzyskiego. Zakres dziatalno$ci KZM ds. zdro-
wia zostat rozszerzony o tematy dotyczace bezpieczenstwa zywnosci. W sktad zespotéw wchodzg przedstawiciele GUM,
JT, instytucji rzadowych, administracji, instytutow naukowych, uczelni, stowarzyszen/zrzeszen branzowych, spotek pan-
stwowych i prywatnych, producentéw. Efektem szerokiej wspétpracy sg m.in. opracowania nowych regulacji prawnych
(prawna kontrola przyrzadéw pomiarowych, wymagania metrologiczne dla przyrzadéw do pomiaru predkosci, manome-
trow, dowodowych analizatorow wydechu, kontrola przyrzadéw wykorzystywanych w geodezji itp.), projekty nowych
stanowisk pomiarowych (budowa pracowni akustyki podwodnej, rozwaj sieci poréwnan $wiattowodowych wzorcow cza-

su i czestotliwosci itp.).

W 2018 r. zakoriczono realizacje 16 prac badawczo-rozwojowych. Wiekszos¢ projektéw ma charakter dtugoterminowy

ponizej przyktady:

e Projekt ,HS-WIM” (High Speed Weighing in Motion), obecnie eMIM (electronic measuring in motion) obejmujacy
badania przyrzadéw do pomiaru gabarytéw pojazdéw w ruchu i wdrozenie do polskiego prawodawstwa systemow
pomiarowych stuzgcych do pomiaréw dynamicznych naciskédw osi i masy oraz innych parametréw pojazdéw poru-
szajacych sie z duzg predkoscia. Projekt ma na celu zwiekszenie bezpieczenstwa uzytkownikéw drég i zapobiezenie
degradacji drég wynikajgcych z poruszania sie przecigzonych pojazddéw. Jest realizowany we wspoétpracy z Gtownym
Inspektoratem Transportu Drogowego (GITD) i Gtéwng Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA). Zakonczo-
no pierwszy etap projektu i uzyskano akceptacje Ministerstwa Infrastruktury oraz Ministerstwa Przedsiebiorczosci

i Technologii na realizacje kolejnych etapdéw.



e Budowa stanowiska do pomiaréw zapylenia powietrza atmosferycznego - zapewnienie Zroédta spéjnosci pomiarowej
dla pomiaréw zapylenia powietrza PM10 oraz PM2.5 przy wykorzystaniu czujnikéw optycznych. Projekt jest odpo-
wiedziag GUM na projekt pt. ,Walidacja rozproszonego systemu pomiaru zanieczyszczen powietrza” (zgtoszony w ra-
mach KZM przez Instytut Fotonowy z Krakowa), ktéry ma na celu stworzenie wieloczujnikowych systeméw pomia-
réw zanieczyszczen powietrza uzupetniajgcych pomiary wykonywane przez stacje WIOS. Nowy system monitoringu
jakosci powietrza w oparciu o wzorcowane w GUM czujniki optyczne ma skrécic¢ czas uzyskania wynikéw, zwiekszy¢
wiarygodnos$¢ wykonywanych pomiaréw zapylenia powietrza oraz wskaza¢ najwazniejsze zrédta zanieczyszczen, co

umozliwi precyzyjne interwencje majgce na celu poprawe jakosci powietrza.

W 2018 r. pracownicy GUM i JT aktywnie uczestniczyli w konferencjach, seminariach i innych wydarzeniach rozpo-

wszechniajgc wiedze z dziedziny:

e metrologii zwigzang z nowymi wzorcami i metodami pomiarowymi, redefinicja podstawowych jednostek miar SI, re-

gulacjami prawnymi dotyczacych przyrzadéw pomiarowych;

e probiernictwa dotyczacg nowoczesnych metod badania i sposobéw oznaczania wyrobéw z metali szlachetnych, pra-

wa probierczego - krajowego i zagranicznego oraz jego wyktadni.

Wyniki prowadzonych prac oraz informacje nt. najnowszych trendéw w miedzynarodowej metrologii zostaty umieszczo-

ne w 56 publikacjach. Dwie z nich ukazaty sie w czasopismach indeksowanych.

Stopien realizacji celu obrazujg wskazniki podane ponizej:
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W 2018 r. podejmowano szereg dziatan (budowa nowych i modernizacja istniejgcych stanowisk pomiarowych), ktére
w efekcie zwiekszyty oferte ustug GUM i JT. Podstawa do ich rozpoczecia byty wyniki prac KZM-éw oraz bezposrednie
kontakty z klientami, ktére wskazywaty na potrzebe uruchomienia nowych ustug, opracowania nowych metod pomiaro-
wych czy budowe nowych wzorcéw. Miedzy innymi uruchomiono nowga ustuge - wykonywanie oceny zgodnosci wedtug
modutu D - ocena zgodnosci z typem w oparciu o zapewnienie jakosSci procesu produkcji na podstawie dyrektyw MID
(Measuring Instruments Directive) i NAWID (Non-Automatic Weighing Instruments Directive) i rozszerzono zakres noty-
fikacji GUM - JN 1440. Ponadto dokonano analizy potrzeb i mozliwosci rozszerzenia zakresu kontroli probierczej w dzie-

dzinie gemmologii i metali inwestycyjnych w odpowiedzi na potrzeby klientéw.

Waznym dziataniem na rzecz klienta byta optymalizacja procesu ustug oraz usprawnienie komunikacji. W tym celu w GUM
utworzono specjalng komorke tzw. ,GUM-CERT". Skuteczno$c¢ tych dziatan pokazuja wyniki ankiet ,Badanie poziomu za-

dowolenia klienta”.

Stopien realizacji celu obrazujg wskazniki podane ponizej:
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Jednym z podstawowych zadan GUM byto przygotowanie polityki kadrowej zapewniajacej zaspokojenie potrzeb, ambicji
i aspiracji zawodowych pracownikéw oraz podejmowanie dziatan na rzecz pozyskania wykwalifikowanej kadry. W ra-
mach tych dziatan zorganizowano 2 staze miedzynarodowe, wzrdst procent zatrudnionych oséb ze stopniami naukowymi
(36/337) oraz podnoszacych swoje kwalifikacje na studiach. Dzieki konsekwentnej racjonalizacji zatrudnienia i podnosze-
niu wynagrodzen w GUM udato sie powstrzymac niepokojacy trend odchodzenia z pracy wartosciowych pracownikow.
Pozyskanie nowych pracownikéw, pomimo intensyfikacji dziatan rekrutacyjnych, byto bardzo utrudnione. Wptyw na to
miaty nadal mato konkurencyjne, w szczegdlnosci w stosunku do rynku prywatnego, wynagrodzenia oraz stan tzw. rynku

pracownika.



Stopien realizacji celu obrazujg wskazniki podane ponizej
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W STOSUNKU DO OGOtU ZATRUDNIONYCH INSTYTUCJACH MIEDZYNARODOWYCH KWALIFIKACJE NA STUDIACH W
STOSUNKU DO O0GOtU
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Gtéwne dziatania byty skoncentrowane na podniesieniu efektywno$ci dziatania terenowej administracji miar i probierczej,
zmiane struktury i wprowadzenie nowych rozwigzan organizacyjnych. Utworzono nowy Okregowy Urzad Miar (OUM)
w Biatymstoku (w miejscu bytego urzedu obwodowego - z wykorzystaniem istniejgcej infrastruktury i zasobéw kadro-
wych), a Obwodowe Urzedy Miar (ObUM) zostaty przeksztatcone w Wydziaty Zamiejscowe (WZ) zgodnie z rozporzadze-
niem ministra PiT dotyczacym obszaréw dziatania i siedzib okregowych urzedéw miar. Utworzono réwniez zupetnie nowy
WZ w Suwatkach. W efekcie liczba placéwek terenowej administracji miar zmniejszyta sie z 67 (9 OUM i 58 ObUM) do
60 (10 OUM i 50 WZ). Dotychczas istniejace urzedy obwodowe dziatajace w siedzibach urzedéw okregowych zostaty

wtgczone w struktury odpowiednich urzedéw okregowych.

W 2018 roku dokonano istotnej modernizacji w zakresie wyposazenia metrologicznego i probierczego urzedéw. Zaini-
cjowane zostato podejscie projektowe w dziataniach modernizacyjnych, ktére znaczaco zwiekszyto efektywnos$é wy-
datkowanych srodkéw budzetowych. W wiekszosci urzedéw udato sie podwyzszy¢ wynagrodzenie pracownikéw dzieki
uelastycznieniu struktur zatrudnienia. W celu optymalizacji dziatalnosci Okregowych Urzedéw Miar powstata mapa spe-
cjalizacji metrologicznej uwzgledniajgca zapotrzebowanie rynku oraz potencjat poszczegoélnych Urzedéw. Prowadzono,
takze prace zwigzane z utrzymaniem i rozwojem zdolnosci pomiarowych urzedéw oraz ujednoliceniem postepowania
podczas wykonywania czynnosci metrologicznych, zunifikowano 22,4 % procedur. Zmodernizowano 92 % stanowisk

pomiarowych w stosunku do potrzeb.

llill; gum.gov.p



Stopien realizacji celu obrazujg wskazniki podane ponizej:
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Przejrzyste i transparentne przepisy w obszarze regulowanym prawnie, obejmujacym miary i probiernictwo sa niezbed-
nym elementem wspierajgcym krajowa gospodarke. W 2018 r. podejmowano prace zwigzane z uproszczeniem przepiséw

prawnych. Opracowano 7 projektéw aktéw prawnych.

Zmiany procedur postepowania podczas zatwierdzenia typu, oceny zgodnosci przyrzadéw pomiarowych, oceny kas reje-

strujacych skrécity Sredni czas realizacji wnioskéw.
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Prowadzono dziatania zwiekszajace efektywnosc i sprawnos$¢ dziatania administracji miar i administracji probierczej w za-
kresie prowadzenia kontroli i nadzoru. W 2018 r. przeprowadzono 17530 kontroli w réznych obszarach, w tym 9003 to

kontrole w obszarach zwiekszonego ryzyka.

Rozpoczeto prace nad realizacja projektu - System Wsparcia Informatycznego Ustug Terenowej Administracji Miar ,SWI-
TEZ”. Jest to pierwszy projekt GUM w 84,63 % finansowany z funduszu $rodkéw europejskich (Program Operacyjny
Polska Cyfrowa). Porozumienie o dofinansowaniu zostato podpisane 11 maja 2018 r. Catkowita warto$¢ projektu wynosi
14 304 041,85 PLN, okres realizacji od 01.08.2018 r. do 31.07.2021 r. Gtéwnym celem projektu jest zwiekszenie do-
stepnosci i jakosci ustug $wiadczonych przez administracje miar, dzieki wdrozeniu i uruchomieniu nowoczesnej platformy
elektronicznych ustug publicznych kierowanych do naszych klientéw. Elektroniczny charakter ustug pozwoli na ograni-
czenie osobistego kontaktu z urzedem, co z kolei w znacznej mierze przyczyni sie do oszczednos$ci czasu i zmniejszenia

kosztow w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej.

Widrozenie Systemu bedzie realizacjg strategicznego postulatu tj. zapewnienia efektywnego systemu ochrony bezpie-
czenstwa gospodarczego i technicznego panstwa oraz intereséw obywateli. Ponadto poprzez mozliwos$¢ korzystania
z dostepu za pomoca taczy internetowych znaczaco wzros$nie zaréwno dostepno$éé, jak i oferta ustug realizowanych przez

administracje miar i administracje probiercza.

Stopien realizacji celu obrazujg wskazniki podane ponizej:
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Czteroletni strategiczny plan dziatania Gtéwnego Urzedu Miar na lata 2018 - 2021 zaktada transformacje GUM i jedno-
stek terenowych w nowoczesng organizacje kompetentng w obszarze metrologii (pomiaréw i badan), odgrywajaca wazna

role w procesach rozwoju gospodarki i spoteczenstwa. Realizacja celdw Strategii zaktada:

e wzmocnienie pozycji GUM w narodowe;j infrastrukturze pomiarowej, zwiekszenie zdolnosci badawczych, pomiaro-
wych w oparciu o nowy, specjalistyczny kampus technologicznie zaawansowanych laboratoriéw badawczo-pomia-

rowych;

e wzmocnienie pozycji GUM (Polski) na arenie miedzynarodowej;

e rozszerzenie zakresu i optymalizacja procesu ustug metrologicznych, badan do oceny zgodnosci, zatwierdzenia typu,
legalizacji;

e racjonalizacje struktury i funkcjonowania terenowej administracji miar;

e zwiekszenie aktywnosci naukowo-badawczej GUM oraz zakresu wspoétpracy z przemystem i nauka;

e wprowadzenie uproszczen w przepisach prawnych dotyczacych metrologii i probiernictwa;

e wzmochienie systemu kontroli - ochrony bezpieczenstwa gospodarczego i technicznego panstwa oraz interesow

obywateli;
e zwiekszenie potencjatu naukowego pracownikéw GUM.

Osiagniecie ww. celéw wymagato zaprojektowania ,budzetu rozwojowego”, w ktérym zwiekszony zostat udziat wydatkéw

na rzecz rozwoju zdolnosci pomiarowych i poprawy jakosci kapitatu ludzkiego.

Pierwszy rok realizacji Strategii mozna uznac za pozytywny pomimo pewnych obszaréw, w ktérych zmiany nie byty w
petni zadawalajgce. Dzieki staraniom GUM udato sie pozyska¢ dodatkowe $rodki finansowe w wysokosci 15 min zt (w sto-
sunku do budzetu na rok 2017), ktére pozwolity na doinwestowanie krytycznych obszaréw dziatalnosci GUM i JT. Kwota
srodkéw finansowych przeznaczonych na inwestycje w 2018 r. wynosita 22 564 000,00 i znaczgco wzrosta w stosunku
do lat wczesniejszych: 2015 - 4 078 000; 2016 - 9 333 000 zti 2017 - 12 564 000 zt.

Srodki z 64. czesci budzetu panstwa byty mniejsze od zaplanowanych w Strategii 0 840 543 tys. Srodki pozyskane na
budowe Kampusu beda uruchomione w 2019 r. Wykorzystanie srodkéw funduszy na realizacje projektu EMPIR zalezy od

zakwalifikowania propozycji projektéw do finansowania.

, Plan rok 2018 - Strategia Wykonanie rok 2018
Zrodto finansowania
PLN PLN
64. cze$¢ budzetu panstwa 165 111 000,00 164 270 457,00
Publiczne fundusze krajowe - -
Europejskie Fundusze Strukturalne 15 000 000,00 2 060,00
Inne (EMPIR) 1247 887,81 207 276,00
RAZEM érodki publiczne 181 358 887,81 164 479 793,00



Pomimo niewykorzystania zaplanowanych na 2018 rok srodkéw z Europejskich Funduszy Strukturalnych na budowe

, prowadzono intensywne prace zwigzanie z okresleniem wymagan technicznych i kadro-
wych dla przysztych laboratoriow a takze dla programoéw badawczych. Podpisano Umowy Konsorcjum z Politechnikg
Swietokrzyska - 13.10.2018 r. oraz porozumienie o dofinansowanie z Instytucja Zarzadzajaca Regionalnym Programem
Operacyjnym Wojewodztwa Swietokrzyskiego (IZ RPOWS) - 20.12.2018 r. Ponadto wybrano Biuro Architektoniczne do

przygotowania dokumentacji projektowej.

liczba wzorcéw GUM o najwyzszych witasciwosciach metrologicznych wzrosta

0 2 wzorce. W GUM zrealizowano 63 % potrzeb zwigzanych z modernizacjg stanowisk pomiarowych, a w JT nawet 92 %.

Inwestycje w infrastrukture techniczng pozwolity na intensyfikacje prac badawczo-rozwojowych prowadzonych samo-
dzielnie i we wspdtpracy z partnerami krajowymi oraz miedzynarodowymi. Zakonczono realizacje 16 prac badawczo-
-rozwojowych, ktérych wyniki zostaty przedstawione w 56 publikacjach, w tym 2 to publikacje w czasopismach indek-
sowanych. Rozpoczeto realizacje 5 nowych projektéw badawczych, w kooperacji z zagranicznymi partnerami, w ramach

programu EMPIR (Europejski program na rzecz innowacji i badan w dziedzinie metrologii).

zwiekszyta sie liczba Komitetéw Doradczych CIPM (Miedzynarodowego Ko-
mitetu Miar), w ktérych Polske reprezentuje GUM, a ponadto przedstawiciel GUM zostat wybrany do Komitetu Audytu
Wewnetrznego EURAMET (IAC Internal Audit Committee).

przeprowadzono w GUM i JT 132 szkolenia obejmujgce metody wzorcowania i badania
przyrzadow pomiarowych, zasady postepowania podczas prawnej kontroli metrologicznej i oceny zgodnosci, a takze za-
gadnienia metrologii ogdélnej. Imponujgco przedstawia sie dorobek wydawniczy GUM. Opracowano i opublikowano 18

wydawnictw, w tym 3 to przewodniki dziedzinowe: termometria, elektrycznos¢ i magnetyzm oraz chemia.

zrealizowano 80,6 % potrzeb zgtoszonych przez podmioty gospodarcze na nowe
ustugi metrologiczne. Poprawita sie takze jako$¢ komunikacji z klientem, o czym swiadczy 87,9 % najwyzszych ocen przy-

znanych w ankiecie badania poziomu zadowolenia klienta.

wzrdst procent zatrudnionych oséb ze stopniami naukowymi do 10,7 %, a tak-
ze 0s6b podnoszacych swoje kwalifikacje na studiach, ponadto zorganizowano 2 staze pracownikéw GUM w instytucjach
miedzynarodowych. Jednak niepokojgcym zjawiskiem byty trudnosci z pozyskaniem nowych pracownikéw z powodu nie-

konkurencyjnych wynagrodzen oraz stan tzw. rynku pracownika.

w Jednostkach Terenowych. Utworzono nowy
Okregowy Urzad Miar (OUM) w Biatymstoku, a Obwodowe Urzedy Miar (ObUM) zostaty przeksztatcone w Wydziaty Za-
miejscowe (WZ). Utworzono nowy WZ w Suwatkach. Liczba placowek terenowej administracji miar zmniejszyta sie z 67
(9 OUM i 58 ObUM) do 60 (10 OUM i 50 WZ).

[l sum.gov.pl



Notatki:
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